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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 for Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
0g koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af sel-
skabets og koncernens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets og koncernens aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets
og koncernens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lyngby-Taarbak, den 22. april 2020
Direktion:

Flemming Horn Nielsen

Bestyrelse:

Peter Linde Dorthe Dornonville la Cour Helge Anker Andreasen
formand nastformand

Anette Heje Skafte Henrik Brade Johansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt penge-
stremsopgegrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de @konomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnadede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22. april 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Michael N. C. Nielsen Finn Thomassen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne26738 mne33691
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Lyngby-Taarbask Forsyning Holding A/S
Hjortekeaerbakken 12, 2800 Kgs. Lyngby

32560350

1. november 2009
Lyngby-Taarbak
1.januar - 31. december

www.Itf.dk
forsyning@Itf.dk

72283360

Peter Linde, formand

Dorthe Dornonville la Cour, nastformand
Helge Anker Andreasen

Anette Heje Skafte

Henrik Brade Johansen

Flemming Horn Nielsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Lyngby-Taarbaek
Forsyning Holding A/S

Spildevand A/S

100 % 100 % 100 %

Lyngby-Taarbaek Lyngby-Taarbaek Lyngby-Taarbaek
Vand A/S Affald A/S Forsyning A/S

50,18 %

Mglleaveerket
YS
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Hoved- og negletal for koncernen

Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S

Arsrapport 2019

| t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015
Hovedtal
Nettoomseaetning 222.836 201.825 208.400 238.442 202.268
Bruttoresultat 17.845 14.842 26.116 60.851 12.245
Resultat af primaer drift 12.786 3.040 14.783 50.070 187
Resultat af finansielle poster -8.153 -8.009 -7.940 -7.694 -7.286
Arets resultat 14.744 -12.105 12.803 38.730 -5.542
Investering i materielle anlaegsaktiver 125.761 98.010 95.994 113.978 91.282
Balancesum 1.945.128 1.882.555 1.869.448 1.852.312 1.819.986
Egenkapital 1.256.770 1.240.589 1.249.922 1.238.976 1.203.034
Pengestrgm fra driftsaktivitet 82.940 41.626 66.654 65.832 67.444
Pengestrgm til investeringsaktivitet -119.744 -98.010 -110.733 -114.039 -85.478
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 53.479 15.210 8.481 18.001 1.759
Pengestrgmii alt 16.675 -41.174 -35.598 -30.206 -16.275
Nggletal
Overskudsgrad 57% 1.5% 7,1% 21% 0,.1%
Afkast af den investerede kapital 0,7% 02% 1,6% 59% -0,1%
Bruttomargin 80% 7.4% 125% 25,5% 6,1%
Soliditetsgrad 64,6 % 65,9 % 66,9 % 66,9 % 66,1 %
Egenkapitalforrentning 1,3% -0,7% 0,9% 2,6% -0,3%

\ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 73 69 71 75 74 |

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte npgletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital
Investeret kapital

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Resultat til analyseformal

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat (EBIT) x 100

Resultat af primaer drift x 100

Nettoomsaetning

Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle an-

leegsaktiver samt nettoarbejdskapital
Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Ordineert resultat efter skat med fradrag af
minoritetsinteressers andel heraf

Resultat til analyseformal x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Hoved- og nggletal er ikke tilpasset eendret regnskabspraksis for 2015.
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Hovedaktivitet

Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S' formal er at drive finansiel investeringsvirksomhed. Lyngby-
Taarbak Forsyning Holding A/S har 100 % ejerskab af aktierne i Lyngby-Taarbaek Vand A/S, Lyngby-
Taarbak Spildevand A/S, Lyngby-Taarbaek Affald A/S og Lyngby-Taarbask Forsyning A/S. Derudover
ejes 50,18 % af aktierne i Mglledvaerket A/S.

Der er ingen aktiviteter ud over ejerskabet af aktierne i Lyngby-Taarbaek Vand A/S, Lyngby-Taarbask
Spildevand A/S, Lyngby-Taarbaek Affald A/S, Lyngby-Taarbak Forsyning A/S og en andel af aktierne i
Molledveaerket A/S.

Koncernens hovedaktiviteter omfatter saledes produktion og distribution af drikkevand, afledning,
transport og rensning af spildevand, affaldshandtering samt serviceaktiviteter i forbindelse hermed.

Koncernens forsyningsselskabers indtaegtsgrundlag er baseret pa brugerbetaling, og taksterne fastsaet-
tes arligt efter principperne i henholdsvis vandsektorloven og for affaldshandteringen efter princippet
om "hvile i sig selv".

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2019 er selskabets ellevte, efter at det blev stiftet
den 1. november 2009.

Koncernens andel af arets resultat for 1. januar - 31. december 2019 udger 16.181 t.kr. Koncernens
egenkapital udger herefter pr. 31. december 2019 i alt 1.256.770 t.kr.

Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Mglledvaerket

Vand fra Melledvaerkets slambehandling tilbagefgres i dag som rejektvand til indlgbsbygvaerket. Rejekt-
vandet indeholder en hgj koncentration af kveelstof. Det planlagte AnitaMox er et anlag til at fjerne
denne kvelstof fra rejektvandet og er designet i forbindelse med etableringen af MBR-anlaegget og det
oprindelige Projekt "Rent vand i Mglleden".

Tanken bag Projekt "Rent vand i Mglleden”, som er optaget pa budget 2020 som projekt "Udledning til
Mglleden”, er, at Molledvarkets rensede spildevand ledes til Mglledsystemet i stedet for som i dag gen-
nem en ledning til @resund.

Det hidtidige forbrug pa projektet AnitaMox pa 1.915 t.kr. har vaeret anvendt til at projektere AnitaMox-
anlaegget. Vurderingen er imidlertid nu, at det godkendte projekt Luftningstanke LTO1-04 indeholder en
meget bedre lgsning, hvor de resterende 4 af 6 biologiske bassiner ligeledes a&ndres fra rotorbeluftning
til bundbeluftning. Det giver en vaesentlig energibesparelse og stgrre kapacitet i forhold til rensning,
herunder kveelstof.

AnitaMox-anlagget vurderes saledes ikke leengere at vaere aktuelt for gennemfgrelsen af projekt
"Udledning til Mglleden”, sd selskabet har valgt at lukke projektet, hvilket har medfert en omkostning pa
1.915 t.kr., som er medtaget som produktionsomkostning.

Koncern

Lyngby-Taarbaek Forsyning har i 2019 efter bestyrelsens gnske haft stgrre fokus pa god kundeservice
0g bedre kommunikation. Der er blevet tilfgrt flere ressourcer til omradet, og i efteraret lanceredes en
Facebook-side for at nd ud til flere af selskabets kunder og fortzelle flere historier om drift af rensean-
laeg, affaldssortering, spildevand og vand samt de forskellige projekter, der er igangsat.

| 2018 viste en kundeundersggelse, at kunderne generelt har et godt kendskab til selskabet, men der
selvfglgelig ogsa var omrader, hvor det kan geres bedre. Det har Lyngby-Taarbak Forsyning arbejdet
med i 2019, hvor der udover Facebook-lanceringen er blevet udarbejdet en kommunikationsstrategi, og
selskabets hjemmeside er blevet finpudset.

Det er fortsat hjemmesiden, som skal vaere kundernes primare indgang til kundeservice og nyheder om
selskabet. De fremtidige store projekter med letbane, renovering af ledningsnettet, feestningskanal og
byggeriet af det nye vandveerk kraever en god og praecis kommunikation i forhold til omleegning af trafik-
ken eller justering af affaldstgmning, sa det vil have stor fokus for selskabet.
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| 2019 fortsatte implementeringen af direktionens organisationsudviklingsprojekt, og det medferte
blandt andet, at kundeservice flyttede fysisk og blev samlet med nogle funktioner pa Mglledvaerket for at
opna en bedre synergi.

Vandsektoren har veaeret igennem et omfattende sagsforlgb om den skattemaessige vaerdiansattelse af
vandsektorselskabernes anlaegsaktiver. Pilotsagerne i sagskomplekset blev afgjort af Hpjesteret den 8.
november 2018. Lyngby-Taarbak Vand A/S, Lyngby-Taarbak Spildevand A/S og Mglledvaerket A/S har
derfor indregnet konsekvenserne af pilotsagerne i arsregnskabet og selvangivelsen for 2018, saledes at
arsregnskab og selvangivelse var retvisende. | Ipbet af 2019 har Skattestyrelsen udsendt et styresignal,
og der har lgbende varet drpftelser med Skattestyrelsen om handtering af afgerelsen. Styresignalet og
drgftelserne med Skattestyrelsen a&ndrer ikke ved indregningen af Hogjesteretsafggrelsen i selskabernes
arsregnskab og selvangivelse for 2018. Status vedrgrende skattesagen er derfor uaendret i forhold til
sidste ar, og der afventes saledes fortsat endelig handtering af selskabernes konkrete sager.

Det forventes, at selskabernes sager hjemvises af Skatteankestyrelsen, hvorefter Skattestyrelsen vil an-
mode om materiale til brug for nye skatteopgerelser. Efterfglgende kan Skattestyrelsen afgere sagen,
hvorved sagsforlgbet er afsluttet.

Affald

Der er en stor klima- og ressourcebevidsthed i Lyngby-Taarbak. 97 procent af alle husstande sorterer
husholdningsaffaldet, hvilket er en meget hgj andel. Enkelte boligselskaber mangler at komme med i
ordningen, men det forventes at ske i 2020, hvilket vil medfgre en endnu hgjere genanvendelse. 1 2019
blev der fra 4-kammerbeholdere og affaldsbeholdere hentet mere end 2.500 tons glas, plast, papir, me-
tal og pap, som sa blev genanvendt. Det er en stigning pa 200 tons pa et ar, hvilket er en stor succes.

Da genbrugspladsens fysiske placering medfgrer nogle begraensninger, arbejdes der konstant pa at opti-
mere indretningen, sa i 2019 blev containere flyttet og grupperet mere hensigtsmaessigt, sa de forskel-
lige fraktioner eksempelvis til byggeaffald er samlet. Derudover blev containeren "smat braandbart” luk-
ket og erstattet af en ny til "rest efter sortering” for at signalere, at den container er til det allersidste
affald, som efter en grundig sortering ikke kan genanvendes. Samtidig har genbrugspladsens medarbej-
dere fokus pa at vaere synlige pad pladsen og hjeelpe med en mere korrekt sortering af det afleverede af-
fald. Disse tiltag medfgrer forhdbentligt en endnu hgjere genanvendelsesgrad. Der var 165.000 besg-
gende pa genbrugspladsen i 2019.

Tiltaget med at indsamle kundernes tgrre juletraer er en succes, og der blev saledes hentet 33 tons
visne juletraeer, sa det forventes at vaere en fast del af affaldsindsamlingen fremover ogsa.

Det sorterede affald fra Lyngby-Taarbaek keres til behandling pa Vestforbranding, hvor det omlastes til
forskellige behandlingsanlag, mens restaffaldet bliver brandt og brugt som fjernvarme og elektricitet. |
2019 kom det frem, at en del af det plastaffald, som Vestforbraending sender videre til behandling, ikke
som forventet er blevet genanvendt. Det kan dog i hgj grad betale sig at sortere affaldet, da genanven-
delse af det sikrer bedre og mere ansvarlig brug af ressourcerne, hvilket hjelper klimaet og skaber et
bedre miljg.

Erhvervsaffaldsgebyret, som blev opkraevet i perioden 2010-2018 med hjemmel i den dagaldende af-
faldsbekendtgerelse, er farst af Kebenhavns Byret kendt lovligt og senere af @stre Landsret blevet
kendt ulovligt opkraevet. Kebenhavns Kommune, som er den ene part i sagen, har nu anket @stre Lands-
rets afggrelse til Hpjesteret. Opkraevningen af erhvervsaffaldsgebyret er nu afprgvet i to retsinstanser
med hvert sit udfald, sa det er vanskeligt at forudsige, hvordan resultatet af en ny afggrelse ender. Hvis
opkraevning af erhvervsaffaldsgebyr bliver kendt ulovligt af Hgjesteret, kan dette medfgre en tilbagebe-
talingsforpligtelse for Lyngby-Taarbaek Affald. Da der ikke foreligger et tilstraekkeligt sikkert grundlag
for at opgere forpligtelsen, er der hverken indregnet en forpligtelse i balancen eller oplyst en belgbs-
storrelse under eventualforpligtelser.

Spildevand

Store nedbgrsmaengder og kraftige regnskyl praegede efteraret 2019, som blev det vadeste i Danmarks-
historien. Det seaetter Lyngby-Taarbak Spildevands kloaknet under et voldsomt pres med oversvgmmede
kaeldre og overlgb til Lyngby Sg samt Mglleden. Klimaforandringerne kraever store investeringer i spilde-
vandssystemet, og klimatilpasning har ogsa vaeret den stgrste post i selskabets anlaegsbudgetter i flere
ar og vil 0gsa vaere det fremadrettet.
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Der er flere flaskehalse i selskabets kloaknet, da vandet ikke kan komme hurtigt nok vaek under de kraf-
tige regnskyl, sa derfor arbejdes der isaer med tre metoder til at optimere og klimatilpasse kloaknettet,
hvor selskabet opretter forsinkelsesbassiner, nedsives regnvandet til undergrunden samt separerer
regnvandet fra spildevandsledningerne. Regnvand og spildevand ber nemlig i hgjere grad handteres
hver for sig, sa nedbgren ikke pavirker ledningsnet og rensningsanlaeg. Ved at separere nedbgren, bliver
det ikke forurenet af spildevand og kan derfor nedsive til undergrunden, hvilket vil medfgre en mere sta-
bil drift foruden at sikre en stgrre grundvandsreserve og dermed ogsa fremtidens drikkevand.

Efter flere &rs grundig forberedelse kom entreprengrerne godt i gang med projektet Alebakken, hvor
det gamle renseanlag fjernes, 0gi 2019 blev traeer feeldet og en del forurenet jord bortskaffet. Det er
planen, at Lyngby-Taarbaek Spildevand skal etablere to store underjordiske forsinkelsesbassiner, og nar
arbejdet er feerdigt i 2021, forventes lugtgener og overlgb til Mglleden reduceret. Projektets budget er
samlet pd 77.000 t.kr. og en indtaegt pd 9.000 t.kr. fra andre forsyninger.

Et af de sterre projekter er den kommende letbane, som ogsa pavirker Lyngby-Taarbak Spildevands
projekter med flytning af ledninger og etablering af nye. | 2019 blev projektet med Firskovvejens for-
laengelse faerdiggjort med et forbrug pa 7.224 t.kr. Projektet er blandt andet lavet i forbindelse med, at
letbanen spaerrer Lyngby Hovedgade, og Firskovvejen bliver omfartsvej for at aflede trafikken i cen-
trum. Projektet har medfgrt etablering af et regnvandsanlag, som indeholder et underjordisk rgrbassin
samt en pumpestation, og derudover er der forberedt en spildevandsledning til de fremtidige planlagte
udstykninger langs Firskovvejen.

For et par ar siden afsluttede selskabet et stort projekt i Sorgenfrigard-omradet med separering, etable-
ring af bassiner og vejbede, men der manglede nogle forskellige faerdiggerelsesarbejder, som blev af-
sluttet i 2019 med et forbrug pa i alt 3.398 t.kr.

Som en del af selskabets langsigtede plan sker der fortsat Iabende renovering af kloakledningerne, og i
2019 blev der renoveret og udskiftet for i alt 4.154 t.kr.

Lyngby-Taarbaek Spildevand har ansggt Forsyningssekretariatet om godkendelse af forsinkelse pa de 3
projekter, som var blevet indberettet til at vaere faerdige i 2019 efter den gamle lovgivning, og Forsy-
ningssekretariatet har imgdekommet alle ansggningerne.

Vand

Lyngby-Taarbak Vands vigtigste opgave er at levere rent drikkevand til forbrugerne med en hgj leve-
ringssikkerhed. Det kraever, at vandkvaliteten fglges teet, og der bliver investeret i ledningsnettet og an-
leeg generelt.

Pa grund af mange pressehistorier i 2019 om pesticider i det danske drikkevand valgte selskabet at te-
ste for 234 pesticider, selvom lovgivningen kun kraever test af 39 forskellige slags. Resultatet af testen
viser, at drikkevandet er rent. Der blev dog fundet spor af 3 pesticider, som kun ligger lige over det ni-
veau, hvor det er muligt at registrere det i laboratoriet, men langt under graensevardierne og derfor
uden risiko for kunderne.

Fundet giver naturligvis anledning til fortsat at teste vandet ngje fremover, idet selskabet har et stort
fokus pa vandkvaliteten. S udover den omfattende undersggelse blev der i 2019 foretaget 110 vand-
prover for at analysere drikkevandskvaliteten pa de to vandveerker, i ledningsnettet samt vandborin-
gerne. Lyngby-Taarbaek Vand indvinder grundvandet fra bynare omrader, hvor der tidligere har veeret
flere forurenende virksomheder, sa selskabet har et udvidet kontrolprogram for stoffer, der kan stamme
fra jordforurening og for pesticider, som typisk er blevet brugt i parker samt private haver.

Lyngby-Taarbaek Vands store fokus pa at levere drikkevand af hej kvalitet uden pesticider eller andre
miljgfremmede stoffer har medfert et konstruktivt samarbejde med Region Hovedstaden, som har an-
svaret for oprydning af forurenende grunde.

Efter flere ars forberedelse begyndte byggeriet af selskabets nye vandvark ved DTU i 2019. Det skal
erstatte de to gamle vandvaerker, som ikke er rentable at drive leengere, og det forventes, at det skal
@ge produktionen af vand fra 40 til 60 procent af forbruget i Lyngby-Taarbaek. Det resterende forbrug
skal som hidtil importeres fra Sjelsg Vandverk. Det nye vandveaerk forventes feerdigt ultimo 2020 og
har et samlet budget pa 85.740 t.kr. til hovedprojektet.

En gget produktion af drikkevand kraever ogsa en stgrre indvinding af rdvand fra undergrunden, hvorfor
der i 2019 blev anlagt nye kildepladser pd Dyrehavegards jorder, og i 2020 anlaegges en ravandsledning
fra kildepladserne til det nye vandvaerk.
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Et andet stort projekt, som kom godt i gang i 2019, er renoveringen af Lundtofte Pumpestation, som
har en vigtig rolle i forsyningen af drikkevand, da den pumper det importerede vand fra Sjaelsg Vand-
vaerk videre til ledningsnettet. Renoveringen forventes faerdig i 2020 og har et budget pa 11.670 t.kr.

Selskabet har i 2019 renoveret ledningsnettet for 6.013 t.kr. De senere ar har der desvarre vaeret en
stigning i vandtabet fra ledningsnettet pa grund af gamle ledninger, og skjulte brud ikke altid er lette at
opdage. Selskabet udarbejdede derfor i 2019 en handlingsplan for de kommende ar for at nedbringe
vandtabet i ledningsnettet og har blandt andet faet tjekket noget af ledningsnettet med et avanceret
maleudstyr. Det er planen, at der skal renoveres flere ledninger over de kommende ar, hvilket medfgrer
behov for et tillaeg til den gkonomiske ramme for at imgdekomme det hgjere investeringsniveau. Selska-
bet har derfor ans@gt Forsyningssekretariatet om en forhandsgodkendelse af et tillaeg til den gkonomi-
ske ramme for at kunne udfere planen.

Derudover har Lyngby-Taarbak Vand ansegt Forsyningssekretariatet om godkendelse af forsinkelse pa
de projekter, som var blevet indberettet til at veere faerdige i 2019 efter den gamle lovgivning. Forsy-
ningssekretariatet er vendt tilbage bade med en positiv forhandsgodkendelse af tillaegget til den gkono-
miske ramme samt en godkendelse af forsinkelse pa alle anspgte projekter.

Mglledveerket

Mglledvaerket, der blev anlagt i 1956, er Igbende blevet renoveret og udbygget med avanceret tekno-
logi, og selskabet har primaert fokus pa tre forhold, nar der moderniseres. Der skal under processen
fortsat vaere en stabil drift, der skal ske en bedre rensning, og ressourcerne i spildevandet skal udnyttes.

Det medfgrer en grundig planlaegning for at sikre en stabil drift, inden nye projekter sattes i vaerk. Sa
laenge driften kerer stabilt, renser Molledvaerket mest optimalt. Under de kraftige regnskyl, der har preae-
get efterdret 2019, kommer Mglledvaerket ogsa under pres for at handtere de store mangder nedber.
Derfor er der naturligt fokus pa at optimere driften og selve renseprocessen pa anlagget. Rensning af
spildevand er en energitung proces, og med optimeringen af anlaegget sparer selskabet energi og kan
udnytte de ressourcer, som findes i spildevandet.

For over tre ar siden kom gasmotoren i drift, og den producerede i 2019 mere end 1.200.000 kilowatt-
timer gren strem til en indtaegt pd 1.291 t.kr. Det er en meget fin udnyttelse af den gas, som under alle
omstandigheder bliver produceret i renseprocessen. Derudover sparede mellempumpestationens nye
og energieffektive pumper fra 2018 Mglledvaerket for 400.000 kwh strem i 2019.

Mglledveerket har i 2019 afsluttet projektet med at renovere slambehandlingens tavierum for i alt

6.302 t.kr. Formalet med projektet har blandt andet vaeret at opgradere anlaeggets SRO - Styring, Requ-
lering og Overvagningssystem til mere nutidige normer. Data kan saledes nu males i stedet for at blive
beregnet, hvilket minimerer usikkerheder.

De nye malere i slambehandlingens tavierum kan eksempelvis male, hvor meget gas der anvendes i fak-
len, eller hvor stor produktionen i rédnetank 1 er. Alle processer har endvidere faet nye styringsbeskri-
velser og bedre muligheder for at regulere og optimere processerne med nye malepunkter samt flere
reguleringsparametre. Skarmbillederne i overvagningen er blevet moderniseret, sa det giver et bedre
overblik. Gasproduktionen og slamafvandingen er dermed ogsa optimeret.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter ledelsens vurdering ikke efter balancedagen indtruffet vaesentlige haendelser, som pavirker
bedgmmelsen af arsrapporten.

11



LYNGBY-TAARBAK
\_/ RSYNIN Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2019

Ledelsesberetning
Forventninger til fremtiden

Koncern

Der skal de kommende 15-20 ar investeres malrettet i klimatilpasning og i nye forsyningsledninger for
at sikre en hgj forsyningssikkerhed til kunderne, og i hgjere grad skal selskabernes viden anvendes til at
spille en rolle i klima- og miljgdagsordenen og pa den made ogsa udvikles til gavn for kunderne. Det krae-
ver et pget fokus pa kunder, digitalisering og kommunikation samt et bredt godt samarbejde med kom-
mune og andre interessenter.

Siden Lyngby-Taarbaek Forsyning blev grundlagt i 2009 har selskabet fokuseret pa at opbygge og
trimme organisationen, fa styr pa ekonomien, fortsat sikre kunderne rent drikkevand, handtere deres
affald samt rense spildevand sikkert hver dag. Det har medfert et effektivt og driftssikkert selskab, som
nu star over for en raekke nye opgaver, og for at varetage disse har bestyrelsen besluttet at ansatte en
ny administrerende direktar, som forventes at tiltraeede senest medio 2020.

Selskabet har i 2020 budgetteret med et driftsoverskud pa 1.462 t.kr. ved forventet hgjere indtaegter
fra solgte timer til de gvrige selskaber. Der forventes ogsa stigende omkostninger, da der opnormeres
med ressourcer til at varetage de malrettede og meget store investeringer, der er behov for de kom-
mende ar.

Affald

Lyngby-Taarbak Affald planlaegger, at endnu mere husholdningsaffald skal genanvendes i fremtiden.
Sorteringsordningen forventes i 2021 udvidet til organisk affald, sa der efterhanden ikke er ret meget
restaffald tilbage til den almindelige skraldespand. Derudover kommer der endnu flere a&endringer i af-
faldsordningerne, hvor tekstil bliver en del af storskraldsordningen, og boligejerne far mulighed for at f&
en beholder til pap.

Haveaffaldsordningen, der indtil 2019 var en abonnementsordning, bliver fremadrettet en del af grund-
gebyret, s alle husejere fremover far afhentet deres haveaffald. Ordningen bliver tillige udvidet, s man
0gsa kan fa hentet ekstra papirsaekke og bundter.

Taksterne stiger i 2020, s en normal husstand skal betale ca. 500 kr. mere om aret. Takststigningen
skyldes blandt andet, at selskabet i flere ar har tilbagebetalt overdaekningen til kunderne ved, at tak-
sterne har ligget under den reelle kostpris. Den historiske overdaekning er saledes efterhdnden stort set
tilbagebetalt. Det forventes yderligere, at taksterne vil stige de kommende ar, da de nye tiltag med or-
ganisk affald, tekstil og beholder til pap skal finansieres via taksterne. Selskabet har budgetteret med et
driftsoverskud pa 893 t.kr. i 2020, hvor der er hgjere indtaegter pa grund af takststigningen. Der er bud-
getteret med vedligeholdelse af genbrugspladsen pa 400 t.kr.

Affaldsordningerne skal nu i udbud, sa det arbejdes der videre pa i 2020 med forventning om, der ind-
gas ny aftale den 1. april 2021.

Spildevand

| 2019 arbejdede Lyngby-Taarbak Spildevand med projekteringen af en raeekke klimatilpasningsprojek-
ter, hvor flere af dem forventes at ga i anlagsfasen de kommende ar. Ved kraftig regn er der meget
vand pa vejene i Bondebyen, sa der skal etableres et nyt regnvandsbassin ved det gamle gadekaer, og
anlaegsarbejdet forventes at starte i 2021.

Ved Trongardsparken, hvor den nye bydel "Trongardens Byomrade” etableres, er selskabet fortsat i fuld
gang med anlagsarbejdet i form af byggemodning med et samlet budget p& 37.200 t.kr. For forste gang
etablerer selskabet et trestrengssystem med ledninger til spildevand, tagvand og vejvand samt regn-
vandsbassiner, som bliver en integreret del af boligomradet. De fgrste beboere flytter ind i 2020, hvor
det 0gsa forventes, at projektet afsluttes.

Der byggemodnes 0gsa ved traceet langs motorvejen, hvor flere af arbejderne i 2019 blev sendt i ud-
bud. Projektet har et samlet budget pa 121.350 t.kr. og forventes afsluttet i 2021.
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Etablering af Letbanen i Lyngby betyder, at selskabet fortsat skal flytte flere spildevandsledninger, der
ikke ma ligge direkte under skinnerne. Nar der alligevel skal flyttes ledninger, anlaegges der blandt andet
separate regnvandsledninger i Buddingevej. Nogle af projekterne er startet, mens andre afventer gvrige
entreprengrer i omradet, da det er et stgrre puslespil, som skal ga op. Det samlede budget til projekter i
selskabet i forbindelse med letbanen er 170.757 t.kr., som forventes afsluttet i 2021.

Det absolut sterste klimatilpasningsprojekt er dog fortsat genabningen af Faestningskanalen, der skal
fungere som regnvandsbassin og reducere risikoen for oversvemmelser i Lyngbys centrum. Regnvandet
skal saledes separeres fra spildevand og ledes til Faestningskanalen. | de kommende ar skal projektet
fortsat myndighedsbehandles og konkretiseres for derefter at komme i udbud. Lyngby-Taarbak Spilde-
vand forventer, at entreprengrarbejdet kan starte i 2022. Det samlede budget til fase 1 i
Faestningskanalen er pa 471.400 t.kr.

Lyngby-Taarbak Spildevand forventer at anvende 9.750 t.kr. til almindelig renovering af spildevands-
ledninger og andre mindre renoveringsprojekter, og med et forventet samlet budget i 2020 til anlagsin-
vesteringer pa 281.547 t.kr. er der fortsat meget store investeringer.

Lyngby-Taarbaek Spildevand forventer det samme omkostningsniveau til drift af selskabet somi 2019,
men pa grund af faldende indtaegter forventes et driftsunderskud pa 12.758 t.kr. i 2020. De faldende
indtaegter skyldes en lavere takst pa grund af reguleringer i indtaegtsrammen.

Vand

Nu Lyngby-Taarbaek Vand har faet en forhandsgodkendelse af Forsyningssekretariatet, forventer sel-
skabet at gge renoveringen af ledningsnettet for fortsat at minimere brud og vandspildet. Der forventes
i 2020 anvendt 7.000 t.kr. af det normale tilleg i den gkonomiske ramme og derudover begynder plan-
leegningen af anvendelsen af de 8.900 t.kr., som er et gget tillaeg til den gkonomiske ramme.

Udskiftning til de elektroniske malere blev midlertidigt sat i bero i 2019 efter en dialog med leverande-
ren af vandmalerne. Der er i efteraret 2019 blevet udskiftet 100 nye vandmalere, hvor funktionaliteten
testes, og forventningen er derefter, at udskiftningen af vandmalere genoptages i 2020, sa alle selska-
bets kunder i lpbet af de naeste to ar har faet udskiftet til elektroniske vandmalere. Der er et samlet bud-
get pd 17.300 t.kr. til projektet.

Inklusive budgetoverforsler fra tidligere ar forventer selskabet at anvende 115.649 t.kr. til anlaegsinve-
steringer i 2020, hvor vandveaerket er det stgrste projekt.

Lyngby-Taarbaek Vand forventer et driftsoverskud pd 1.437 t.kr. i 2020, som er stigende i forhold til
2019. Det skyldes en hgjere takst, da de @konomiske rammer er stigende pa grund af historiske regule-
ringer og hgjere investeringsniveau i selskabet. Produktionsomkostningerne stiger, da der forventes en
hojere takst pa keb af vand fra Sjaelsg, og der skal anvendes flere medarbejderressourcer pa vandvaer-
kerne. De finansielle omkostninger vil stige, da det hgje investeringsniveau lanefinansieres, og ellers er
omkostningerne forventet pa niveau med 2019.

Mglledvarket

Der er ivaerksat udarbejdelse af en samlet renoveringsplan for Mglledvaerket. Der ses pa, hvilke projekter
der giver den bedste rensning, den mest stabile drift og den sterst mulige gevinst i forhold til udnyttelse
af ressourcerne i spildevandet, og at disse Ipsninger ogsa er de mest gkonomisk rentable.

Projektet med forfiltrering startede i 2016, og det blev afsluttet i 2018, hvor anlagget ogsa gik i drift.
Der er afsat et budget pa 250 t.kr. i 2020 til den endelige afslutning af forfiltreringsprojektet, da det
endnu ikke er fuldt indkert i driften.

Anlaegget blev oprindeligt taenkt som erstatning for de 4 renoveringsmodne forklaringstanke og er et
hgjteknologisk anlaeg. Den forsinkede indkgring af anlaegget skyldes en raekke forhold, herunder udskift-
ning af centrale tekniske dele og anbefalinger fra projektets radgiver om supplerende tekniske anordnin-
ger, som nu har vist sig ngdvendige.

De hidtidige erfaringer med indkgringen giver anledning til spergsmal, om anlaegget for forfiltrering nu
har den tilstreekkelige og ngdvendige kapacitet for den aktuelle og fremtidige forventede belastning af
Mglledvaerket. Det er derfor planen, at anlagget for forfiltrering nu evalueres med henblik pa stillingta-
gen til, om den forngdne kapacitet er til stede, og hvilke tiltag der anbefales. Evalueringen vil ske ultimo
2020 og er en del af den samlede plan for renovering og nye tiltag i Mglledvaerket de kommende ar.
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Selskabet har 5 radnetanke. En radnetank er i fin stand, en anden blev renoveret i 2017, og de 3 reste-
rende renoveres de kommende ar. Radnetankene bliver blandt andet bedre isoleret, sa der skal anven-
des mindre energi pa at varme slammet op. Projektet med renovering af de 3 radnetanke forventes af-
sluttet i 2022 med et samlet budget pd 18.000 t.kr.

Den biologiske del af renseprocessen kraever, at vandet iltes. | 2 af de 6 biologiske bassiner er etableret
bundbeluftning. Det er en vaesentlig mere energieffektiv metode end beluftning med rotorer, som findes
i de 4 andre bassiner. Det er derfor besluttet at erstatte rotorerne i de 4 bassiner med bundbeluftning.
Projektet forventes afsluttet i 2021 med et samlet budget pad 11.060 t.kr.

Selskabet arbejder som tidligere skrevet fortsat pa at udnytte ressourcerne i spildevandet bedst muligt.
Det var derfor planlagt at pabegynde projektet med at etablere en 1.000 kubikmeter stor ny gasklokke i
en af forklaringstankene for at udnytte en sterre procentdel af gassen og dermed @ge produktionen af
miljevenlig strem. Projektet bliver nu revurderet, sa der i stedet genetableres varmeforsyning til de eksi-
sterende bygninger og en na&rmere analyse af gasproduktionen, som fglge af nye tekniske installationer
foretages. Denne analyse vil sa ligge til grund for beslutning om design af gaslager.

Inklusive budgetoverforsler fra tidligere ar forventer Mglledvaerket at anvende 24.104 t.kr. til anleegsin-
vesteringer i 2020.

Molledvaerket forventer i budget 2020 et driftsoverskud pa 5.270 t.kr., hvilket skyldes en hgjere omsaet-
ning pa grund af en stigende takst, da det er besluttet fortsat at opkraeve hele den gkonomiske ramme,
herunder en tidligere underdakning i selskabet. Omkostningerne forventes at stige pa grund af hejere
afskrivninger, der skal foretages en ovnrevision af forbrandingsanlaegget i 2020 samt ggede omkost-
ninger til kemikalier og olie.

Vandsektorregulering

Den nye vandsektorlov har medfert en raekke vaesentlige andringer for Lyngby-Taarbaek Forsyning, der
star over for ggede krav til effektivisering og optimering. | den gamle vandsektorlov blev selskabet ude-
lukkende effektiviseret pd driftsomkostningerne. Den nye lovgivning er baseret pa en samlet totalgkono-
misk ramme, som effektiviserer pa bade drift, anlaeg samt finansielle omkostninger og medfgrer i 2020
en effektivisering for Lyngby-Taarbaek Spildevand pa 1.919 t.kr., Lyngby-Taarbaek Vand pd 989 t.kr.
samt Molledvaerket pa 1.542 t.kr.

Lyngby-Taarbak Spildevand har sammen med en anden forsyning og DANVA indgivet en klage til Kon-
kurrenceankenavnet vedrgrende Forsyningssekretariatets benchmarkingmodel og effektiviseringskra-
vet pa finansielle omkostninger.

Med den nye lovgivning bliver selskaberne fra 2018 desuden underlagt en ny performancebenchmarking
vedrgrende miljg, sundhed, energi, klima samt forsyningssikkerhed. Det er hensigten, at den nye lovgiv-
ning skal medvirke til, at vand- og spildevandsforsyningerne drives pa en effektiv made med gennemsig-
tighed for forbrugerne og lavest mulige stabile priser. Performancebenchmarkingen udgives pa forsy-
ningens hjemmeside samt hos Miljgstyrelsen med en sterre rapport, som kan afgranses pa et meget de-
taljeret niveau bade geografisk og pa selskabsstorrelse.

| november 2018 blev der indgdet en politisk stemmeaftale om justeringer af den gkonomiske regule-
ring, men de er endnu ikke udmgntet i loven.
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018
Omseatning 219.222 197.817 0 0
Over-/underdakning 3.614 4.008 0 0
Nettoomsaetning 222.836 201.825 0 0
Produktionsomkostninger -160.630 -142.207 0 0
Distributionsomkostninger -44.361 -44.776 0 0
Bruttoresultat 17.845 14.842 0 0
Administrationsomkostninger -11.692 -13.497 0 0
Resultat af ordinger primeer drift 6.153 1.345 0 0
Andre driftsindteegter 7.057 2.028 0 0
Andre driftsomkostninger -424 -333 0 0
Resultat af primeer drift 12.786 3.040 0 0
Andel af resultat efter skat i

dattervirksomheder 0 0 16.181 -9.333
Finansielle indtaegter 0 336 0 0
Finansielle omkostninger -8.153 -8.345 0 0
Ordineert resultat fgr skat 4.633 -4.969 16.181 -9.333
Skat af arets resultat 10.111 -7.136 0 0
Arets resultat 14.744 -12.105 16.181 -9.333
Minoritetsinteressers andel af

dattervirksomheders resultat 1.437 2.772
Koncernens andel af arets resultat 16.181 -9.333

Resultatdisponering
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Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Software

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg

Distributionsanlaeg

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anlaeg under udfagrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Varelager

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Klimatilpasningsprojekter

Underdakning

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende skat
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
566 309 0 0
13.154 10.277 0 0
13.720 10.586 0 0
171.787 174.693 0 0
341.446 354.899 0 0
1.082.768 1.090.913 0 0
14.980 18.684 0 0
180.775 98.945 0 0
1.791.756 1.738.134 0 0
0 0 1.250.689 1.234.508
6.081 6.081 6.081 6.081
6.081 6.081 1.256.770 1.240.589
1.811.557 1.754.801 1.256.770 1.240.589
2.149 1.910 0
2.149 1.910 0 0
854 7.544 0 0
0 0 114 936
44.905 44.905 0 0
0 0 0 0
12.183 16.593 0 0
565 565 0 0
5.598 5.595 0 0
64.105 75.202 114 936
67.317 50.642 0 0
133.571 127.754 114 936
1.945.128 1.882.555 1.256.884 1.241.525
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Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2019

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2019 2018 2019 2018
PASSIVER
Egenkapital
9 Aktiekapital 16.000 16.000 16.000 16.000
Nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode 0 0 160.870 144.689
Reserve for udviklingsomkostninger 13.390 10.559 0 0
Overfert resultat 1.227.380 1.214.030 1.079.900 1.079.900
Egenkapital i alt 1.256.770 1.240.589 1.256.770 1.240.589
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 235.936 237.372 0
Minoritetsinteresser i alt 235.936 237.372 0
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 100 100 0 0
10 Udskudt skat 14.794 24.905 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 14.894 25.005 0 0
Geeldsforpligtelser
11 Langfristede geldsforpligtelser
KommuneKredit 187.887 179.614 0 0
Tilslutningsbidrag 11.791 9.712 0 0
Overdakning 20.037 24.479 0 0
Klimatilpasningsprojekter 44.905 44.905 0 0
Anden geld 1.474 0 0 0
266.094 258.710 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser
11 Kortfristet del af langfristet geeld 21.192 19.601 0 0
Byggekredit 89.498 45.025 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.709 590 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 43.404 40.664 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 114 936
12 Anden gald 15.631 14.999 0 0
171.434 120.879 114 936
Geldsforpligtelser i alt 437.528 379.589 114 936
PASSIVER | ALT 1.945.128 1.882.555 1.256.884 1.241.525

13
14
15

Anvendt regnskabspraksis
Eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

17



LYNGBY-TAARBZAEK
@RSYNIN
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital - koncern

Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2019

Reserve for

udviklings-
Aktie- omkost- Overfort
t.kr. kapital ninger resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 16.000 10.559 1.214.030 1.240.589
Overfert, jf. resultatdisponering 0 2.831 13.350 16.181
Saldo 31. december 2019 16.000 13.390 1.227.380 1.256.770
Egenkapital - modervirksomhed
Opskriv-
ningshen-
Aktie- laeggelse Overfert
t.kr. kapital indre veerdi resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2019 16.000 144.689 1.079.900 1.240.589
Overfort, jf. resultatdisponering 0 16.181 0 16.181
Saldo 31. december 2019 16.000 160.870 1.079.900 1.256.770
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopgarelse

Note

17
18

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift fgr finansielle poster
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af materielle og immaterielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaeegsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Z&ndring i 1an hos KommuneKredit
Zndring i byggekredit

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2019

Koncern
2019 2018
14.744 -12.105
60.998 76.506
15.351 -14.766
91.093 49.635
0 336
-8.153 -8.345
82.940 41.626
-131.099 -98.010
11.355 0
-119.744 -98.010
9.005 -9.807
44.474 25.017
53.479 15.210
16.675 -41.174
50.642 91.816
67.317 50.642

Pengestromsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets og arsregnskabets gvrige be-
standdele.
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Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lyngby-Taarbask Forsyning Holding A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C mellem-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Regqulatorisk over-/underdaekning

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb den gkonomiske ramme for salg af vand eller handte-
ring af spildevand eller omkostningerne ved de respektive affaldsordninger, herunder arets investerin-
ger, indregnes forskellen i balancen som en galdsforpligtelse.

Er de hos forbrugeren opkraevede belgb lavere end den gkonomiske ramme for salg af vand eller handte-
ring af spildevand eller omkostningerne ved de respektive affaldsordninger, herunder arets investerin-
ger, indregnes forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkraevet.

Korrektion til tidligere ars indregnede over-/underdakning indregnes i nettoomsatningen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Lyngby-Taarbak Forsyning Holding A/S og datter-
virksomheder, hvori Lyngby-Taarbak Forsyning Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end
50 % af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indeholder salg og distribution af vand, transport og rensning af spildevand og af-
faldshandtering. Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering og indregnes
ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Nettoomsaetningen korrigeres med en even-
tuel over- eller underdakning.

Produktionsomkostninger
Posten indeholder alle omkostninger vedrgrende indvinding af vand, transport og rensning af spildevand
og affaldshandtering, herunder afskrivninger, lokaleomkostninger, miljg, forskning og udvikling m.v.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfgres til distribution af vand og spil-
devand. Under regnskabsposten hgrer endvidere reparation og vedligeholdelse af ledningsnet, lednings-
registrering og afskrivning pa distributionsaktiver. Omkostningerne ved aflasning af forbrugsmalere be-
tragtes som en distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

Posten omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder omkostninger til det administra-
tive personale, kundeadministration og information, administrativ it, revision, kontorhold, afskrivninger
vedrgrende aktiver, der benyttes til administration, inkassobehandling og tab pa kunder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedernes hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens virksomheder. Virk-
somheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og endring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemforlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3-7 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger udggres af grunde og vandvarksbygninger.

Produktions- og distributionsanlaeg udgeres af indvindingsanlag, boringer, renseanlaeg, tekniske anlaeg,
forsinkelsesbassiner, pumpestationer, hovedledninger og stikledninger m.v.

Produktions- og distributionsanlaeg males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 20-75 ar
Produktionsanlaeg 10-60 ar
Distributionsanlaeg 5-100 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-25ar
It 5ar

Der foretages ikke afskrivning pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under den aktivitet, anlaegsaktivet hidrgrer fra.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Andre kapitalandele

Andre kapitalandele males til kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtagter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der normalt svarer til nominel. Der nedskrives til imgde-
gaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Klimatilpasningsprojekter
Klimatilpasningsprojekter indregnes i balancen, nar projektet er godkendt af Forsyningssekretariatet.

Der indregnes en forpligtelse samt en opkraevningsret pa balancen. Disse poster males som den til en-
hver tid budgetterede anlagssum for projektet. Lobende betalinger til projektet fragar den indregnede
forpligtelse. Lebende opkravninger hos forbrugerne fragar den indregnede opkravningsret.

Lebende driftsomkostninger og finansielle udgifter indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, indeholder periodiserede indtaegter vedrerende
efterfglgende perioder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopgarelse

Pengestrgmsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, finansierings- og investe-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzerende
geeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Personaleomkostninger

Koncern
t.kr. 2019 2018
Gager og lgnninger 39.450 33.777
Pensioner 5.719 5.440
Andre omkostninger til social sikring 570 362
45.739 39.579
Fordeles sdledes i regnskabet:
Produktionsomkostninger 18.049 16.328
Distributionsomkostninger 8.223 7.713
Administrationsomkostninger 19.467 15.538
45.739 39.579
Vederlag til bestyrelse og direktion 1.747 1.675
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 73 69
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Noter
Andre driftsindtaegter

t.kr.

Andre driftsindtaegter
Lejeindtaegter
Avance ved salg af materielle anlaegsaktiver

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
1.291 1.371 0 0
247 657 0 0
5.519 0 0 0
7.057 2.028 0 0

Andre driftsindtaegter omfatter avance ved salg af materielle anlagsaktiver, herunder salg af en grund i

Lyngby-Taarbaek Vand A/S med en avance pa 5.094 t.kr. og andre driftsmidler med en avance pa

425 t.kr.

Herudover omfatter posten huslejeindtaegter ved udlejning af virksomhedens ejendom til eksterne lejere

samt andre driftsindtaegter primaert bestdende af salg af el i Molledvaerket A/S.

Skat af arets resultat

t.kr.

Arets requlering af udskudt skat
Regulering af udskudt skat primo
Regulering af betalte skatter tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang

Kostpris 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
-776 7.683 0 0
-9.335 18 0 0
0 -565 0 0
-10.111 7.136 0 0
Koncern
Erhvervede
immaterielle
anlags-
Software aktiver I alt
511 14.387 14.898
396 4941 5.337
907 19.328 20.235
202 4.111 4.313
139 2.063 2.202
341 6.174 6.515
566 13.154 13.720
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang

Overfert i aret

Afgang

Kostpris 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Akk. afskrivninger tilbagefort
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december
2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. decem-

ber 2019

Kapitalandele i dattervirksomheder

t.kr.

Kostpris 1. januar
Tilgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vardi 31. december

Navn

Lyngby-Taarbaek Affald A/S

Lyngby-Taarbaek Spildevand A/S

Lyngby-Taarbak Vand A/S
Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S
Mglledvaerket A/S

Koncern
Andre
anlaeg,
driftsma- Anlaeg
Grunde og Produk- Distribu- teriel og under
bygninger tionsanlaeg tionsanlaeg inventar udfgrelse lalt
181.070 520.108 1.368.571 57.471 98.945 2.226.165
3.786 1.435 354 1.601 118.585 125.761
0 6.668 27.823 350 -34.490 351
-5.796 -1.077 -1.640 -5.046 -2.265 -15.824
179.060 527.134 1.395.108 54.376 180.775 2.336.453
6.377 165.210 277.658 38.787 488.032
0 -613 =793 -4.925 -6.331
896 21.091 35.475 5.534 62.996
7.273 185.688 312.340 39.396 544.697
171.787 341.446 1.082.768 14.980 180.775 1.791.756
Modervirksomhed
2019 2018
1.089.819 1.089.819
0 0
1.089.819 1.089.819
144.689 154.022
16.181 -9.333
160.870 144.689
1.250.689 1.234.508
Stemme- og Resultat, Egenkapital,
Hjemsted ejerandel t.kr. t.kr.
Lyngby, Danmark 100,0 % 2.865 21.637
Lyngby, Danmark 100,0 % 10.584 715.322
Lyngby, Danmark 100,0 % 2.932 270.221
Lyngby, Danmark 100,0 % 1.247 5.869
Lyngby, Danmark 50,18 % -1.447 237.640
16.181 1.250.689

Andre kapitalandele omfatter selskabets ejerandel i Biofos Holding A/S, som er indregnet til kostpris.

Tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender forfalder 44.905 t.kr. senere end 1 ar fra balancedagen.

26



10

11

12

LYN AARBZAEK

GBY-T
@RSYNIN

Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Aktiekapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

t.kr.
Aktier, 16.000 stk. a nom. 1.000 kr.

Modervirksomhed

Virksomhedens aktiekapital har uandret vaeret 16.000 t.kr. de seneste 5 ar.

Udskudt skat

t.kr.

Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar

Langfristede gaeldsforpligtelser

t.kr.

Geeld til KommuneKredit
Tilslutningsbidrag
Klimatilpasningsprojekter

Overdakning

Anden geld (feriemidler til indefrysning)

Overdakning kan specificeres saledes:

t.kr.

Lyngby-Taarbaek Vand A/S
Lyngby-Taarbaek Spildevand A/S
Mglledvaerket A/S
Lyngby-Taarbaek Affald A/S

Overdakning i alt

Anden geld

t.kr.

Skyldig Ign, A-skatter og sociale bidrag m.v.
Feriepengeforpligtelse
Andre skyldige omkostninger

2019 2018
16.000 16.000

Koncern
2019 2018
24.905 17.204
-776 7.683
-9.335 18
14.794 24.905

Koncern
Gealdialt Afdrag Langfristet Restgeeld
31/12 2019 naste ar andel efter 5 ar
195.375 7.488 187.887 148.547
11.959 169 11.791 11.029
44.905 0 44,905 38.917
33.571 13.535 20.037 0
1.474 0 1.474 0
287.284 21.192 266.094 198.493
Koncern

Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
31/12 2019 naste ar andel efter 5 &r
6.284 338 5.946 0
25.054 13.094 11.960 1.666
491 103 389 0
1.742 0 1.742 0
33.571 13.535 20.037 1.666

Koncern
2019 2018
2.498 1.535
4.116 4.200
9.017 9.264
15.631 14.999
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Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen saedvanlige miljeforpligtelser og forpligtelser
vedrgrende indgdede entrepriseaftaler.

Lyngby-Taarbaek Affald har lejeforpligtelser til lejet grund for 225 t.kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

Neertstaende parter

Koncernens nartstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter Lyngby-Taarbaek Kommune
samt koncernens bestyrelse og direktion.

Samhandel med neertstdende parter er foregdet pa markedsmaessige vilkar eller omkostningsdaekkende
basis.
Ejerforhold

Felgende aktionarer er noteret i koncernens aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5 % af stem-
merne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Lyngby-Taarbaek Kommune, Lyngby Torv 17, 2800 Kgs. Lyngby.

Resultatdisponering
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018
Forslag til resultatdisponering
Nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0 16.181 -9.333
Reserve for udviklingsomkostninger 2.831 -2.169 0 0
Overfeort resultat 13.350 -7.164 0 0

16.181 -9.333 16.181 -9.333
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Pengestremsopgerelse - requleringer
Andring i udskudt skat

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Gevinst ved afhandelse af anlagsaktiver
Over-/underdaekning

Anlaeg under udferelse driftsfort
4ndring i andre hensatte forpligtelser
Regulering af tilslutningsbidrag

Pengestremsopgegrelse - andring i driftskapital
4ndring i varebeholdninger

4ndring i tilgodehavender

Andring i kortfristet gaeld i gvrigt

Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S

Arsrapport 2019

Koncern
2019 2018
-10.111 7.701
0 -336
8.153 8.345
65.199 63.285
1.405 941
-5.532 0
-3.614 -4.008
1.915 0
1.474 0
2.109 578
60.998 76.506
-239 60
7.280 -8.757
8.310 -6.069
15.351 -14.766
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