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Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar – 
31. december 2020 for Lyngby-Taarbæk Forsyning Holding A/S. 

Koncernregnskabet og årsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets 
og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af sel-
skabets og koncernens aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2020. 

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i selskabets og koncernens aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for selskabets 
og koncernens finansielle stilling. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Lyngby-Taarbæk, den 15. april 2021 
Direktion: 

 

    

Flemming Horn Nielsen     

Bestyrelse: 

    

 

 

 

 

 
Peter Linde 
formand 

 Dorthe Dornonville la Cour 
næstformand 

 Helge Anker Andreasen 

 

 

 

 

Anette Heje Skafte  Henrik Brade Johansen 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til kapitalejeren i Lyngby-Taarbæk Forsyning Holding A/S 

Konklusion 

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Lyngby-Taarbæk Forsyning Holding A/S for 
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalop-
gørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet samt penge-
strømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabslo-
ven.  

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af 
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 
31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-
bet" (herefter benævnt ”regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er til-
strækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Uafhængighed 

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer  
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores 
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.  

Ledelsens ansvar for regnskaberne 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.  

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne 
til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten 
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.  

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover:  
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

► Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.  

► Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.   

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og 
selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal 
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret 
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.  

► Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på 
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.  

► Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige 
for vores revisionskonklusion. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.  

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.  

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.  

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

København, den 15. april 2021 
EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 30 70 02 28 

Michael N. C. Nielsen 
statsaut. revisor 
mne26738  

Finn Thomassen 
statsaut. revisor 
mne33691  
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Ledelsesberetning 

Oplysninger om selskabet 

Navn 
Adresse, postnr. og by 

Lyngby-Taarbæk Forsyning Holding A/S 
Firskovvej 38, 2800 Kgs. Lyngby 

CVR-nr. 
Stiftet 
Hjemstedskommune 
Regnskabsår 

32 56 03 50 
1. november 2009 
Lyngby-Taarbæk 
1. januar – 31. december 

Hjemmeside 
E-mail 

www.ltf.dk 
forsyning@ltf.dk 

Telefon 72 28 33 60 

Bestyrelse Peter Linde, formand 
Dorthe Dornonville la Cour, næstformand 
Helge Anker Andreasen 
Anette Heje Skafte  
Henrik Brade Johansen  

Direktion Flemming Horn Nielsen 

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg 
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Ledelsesberetning 

Koncernoversigt 

 

 

Lyngby-Taarbæk 
Forsyning Holding A/S

100 %

Lyngby-Taarbæk 
Spildevand A/S

100 %

Lyngby-Taarbæk 
Vand A/S

100 %

Lyngby-Taarbæk 
Affald A/S

100 %

Lyngby-Taarbæk 
Forsyning A/S

50,18 %

Mølleåværket 
A/S
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Ledelsesberetning 

Hoved- og nøgletal for koncernen 
      

t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016 

      
Hovedtal      
Nettoomsætning 210.510 222.836 201.825 208.400 238.442 
Bruttoresultat 8.335 17.845 14.842 26.116 60.851 
Resultat af primær drift 12.824 12.786 3.040 14.783 50.070 
Resultat af finansielle poster -10.386 -8.153 -8.009 -7.940 -7.694 
Årets resultat 3.681 14.744 -12.105 12.803 38.730 
      
Investering i materielle anlægsaktiver 310.385 125.761 98.010 95.994 113.978 
Balancesum 2.209.264 1.945.128 1.882.555 1.869.448 1.852.312 
Egenkapital 1.258.420 1.256.770 1.240.589 1.249.922 1.238.976 
      
Pengestrøm fra driftsaktivitet 86.813 82.940 41.626 66.654 65.832 
Pengestrøm til investeringsaktivitet -310.868 -119.744 -98.010 -110.733 -114.039 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 241.199 53.479 15.210 8.481 18.001 
Pengestrøm i alt 17.144 16.675 -41.174 -35.598 -30.206 
      
Nøgletal      
Overskudsgrad 6,1 % 5,7 % 1,5 % 7,1 % 21 % 
Afkast af den investerede kapital -0,4 % 0,7 % 0,2 % 1,6 % 5,9 % 
Bruttomargin 4,0 % 8,0 % 7,4 % 12,5 % 25,5 % 
Soliditetsgrad 57,0 % 64,6 % 65,9 % 66,9 % 66,9 % 
Egenkapitalforrentning 0,1 % 1,3 % -0,7 % 0,9 % 2,6 % 
      
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 76 73 69 71 75 
      

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således: 

 

Overskudsgrad 
Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsætning
  

Afkast af den investerede kapital 
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital
  

Investeret kapital  Driftsmæssige immaterielle og materielle an-
lægsaktiver samt nettoarbejdskapital  

Bruttomargin 
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning
  

Soliditetsgrad 
Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo
  

Resultat til analyseformål Ordinært resultat efter skat med fradrag af 
 minoritetsinteressers andel heraf 

Egenkapitalforrentning 
Resultat til analyseformål x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser
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Ledelsesberetning 

Hovedaktivitet 

Lyngby-Taarbæk Forsyning Holding A/S' formål er at drive finansiel investeringsvirksomhed. Lyngby-
Taarbæk Forsyning Holding A/S har 100 % ejerskab af aktierne i Lyngby-Taarbæk Vand A/S, Lyngby-
Taarbæk Spildevand A/S, Lyngby-Taarbæk Affald A/S og Lyngby-Taarbæk Forsyning A/S. Derudover 
ejes 50,18 % af aktierne i Mølleåværket A/S.  

Der er ingen aktiviteter ud over ejerskabet af aktierne i Lyngby-Taarbæk Vand A/S, Lyngby-Taarbæk 
Spildevand A/S, Lyngby-Taarbæk Affald A/S, Lyngby-Taarbæk Forsyning A/S og en andel af aktierne i 
Mølleåværket A/S.  

Koncernens hovedaktiviteter omfatter således produktion og distribution af drikkevand, afledning, 
transport og rensning af spildevand, affaldshåndtering samt serviceaktiviteter i forbindelse hermed.  

Koncernens forsyningsselskabers indtægtsgrundlag er baseret på brugerbetaling og taksterne 
fastsættes årligt efter principperne i henholdsvis vandsektorloven og for affaldshåndteringen efter 
princippet om "hvile i sig selv".   

Usædvanlige forhold, som har påvirket årsregnskabet 

Der har ikke været usædvanlige forhold i regnskabsperioden. 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold 

Selskabet blev stiftet i 2009, da aktiviteterne blev udskilt fra Lyngby-Taarbæk Kommune som følge af 
vandsektorloven.  

Koncernens andel af årets resultat for 1. januar – 31. december 2020 udgør 1.650 t.kr. Koncernens 
egenkapital udgør herefter pr. 31. december 2020 i alt 1.258.420 t.kr. 

Koncern 

2020 blev for alle et anderledes år – det gælder også for Lyngby-Taarbæk Forsyning.  

Da corona-virussen ramte landet, måtte vi også lægge hverdagen om. Men da drikkevand, afledning og 
rensning af spildevand samt afhentning af affald er kritisk for at vores samfund fungerer, kunne vi ikke 
bare hjemsende alle vores medarbejdere. Med justerede arbejdsrutiner og fysiske restriktioner for 
medarbejderne, har vi på sædvanlig vis leveret stort set alle vores tjenester til kunderne igennem hele 
perioden. 

Enkelte områder har dog været påvirket af nedlukningen, og især affaldsområdet krævede ekstra tiltag. 
I forbindelse med den landsdækkende nedlukning af genbrugsstationerne iværksatte vi ekstraordinære 
indsamlinger af haveaffald, og da genbrugsstationen igen åbnede, krævede det ekstra mandskab til at 
håndtere sikker adgang til pladsen. Også udskiftningen af vandledninger i Hjortekær har desværre 
trukket ud. 

I april 2020 tiltrådte vores nye administrerende direktør i Lyngby-Taarbæk Forsyning. På baggrund af 
samtaler med bestyrelse, medarbejdere og direktørens egne observationer har direktionen igangsat en 
strategiproces, hvor medarbejdere og ledere sammen har defineret 14 indsatsområder med i alt 154 
aktioner. Vi er allerede nået langt, og processen forventes færdig til sommeren 2021. 

De kommende fem år har vi planlagt anlægsinvesteringer på rundt regnet en milliard kroner. For at 
sikre, at projekterne bliver leveret til den planlagte tid, budget og kvalitet, har vi justeret lidt på 
organisationen og sat fokus på blandt andet indkøb, kontraktstyring, projektledelse og IT/digitalisering.  

Et andet fokusområde er vores kundeservice, og i 2020 har vi blandt andet gennemført en 
kundetilfredshedsundersøgelse og nedsat et kundepanel, så vi har mere direkte føling med, hvad vores 
kunder oplever i mødet med Lyngby-Taarbæk Forsyning. Også på dette område har vi omorganiseret, 
således at al kundevendt kommunikation nu er samlet i en afdeling. 
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Ledelsesberetning 

Vi har i 2020 øget vores fokus på arbejdsmiljø væsentligt, og dette vil være et indsatsområde fremover. 
Forsyningsområdet er desværre rent statistisk et af de farligste steder at arbejde, hvis man betragter 
ulykkesstatistikken for danske arbejdspladser på landsplan. Og vi har også for mange uheld blandt såvel 
egne medarbejdere som hos vores underleverandører. Helt grundlæggende har vi en forpligtelse til at 
sikre, at alle kommer sikkert hjem fra arbejde. Forudsætningen fremover for at arbejde med og for os i 
Lyngby-Taarbæk Forsyning, er, at man arbejder sikkert og har fokus på de risici, vi er omgivet af. Med 
ordentligt tilrettelagte processer, motiveret og uddannet personale samt de rette rammebetingelser, 
kan ALLE uheld undgås. 

I 2020 relancerede vi også vores hjemmeside for at optimere den del af vores kommunikation og 
kundeservice. I den forbindelse har vi også søsat et nyhedsbrev, så vores kunder kan få direkte besked 
om vores arbejde med at gøre affaldsordninger, vandforsyning samt håndtering og rensning af 
spildevand endnu bedre. Derudover lancerede vi en app til at hjælpe kunderne med affaldssorteringen. 

Koncern 

Vandsektoren har været igennem et omfattende sagsforløb om den skattemæssige værdiansættelse af 
vandselskabernes anlægsaktiver. Pilotsagerne i sagskomplekset blev afgjort af Højesteret den 8. 
november 2018. Lyngby-Taarbæk Vand A/S, Lyngby-Taarbæk Spildevand A/S og Mølleåværket A/S har 
derfor indregnet konsekvenserne af pilotsagerne i årsregnskabet og selvangivelsen for 2018, således at 
årsregnskab og selvangivelse var retvisende. I løbet af 2019 har Skattestyrelsen udsendt et styresignal, 
og der har løbende været drøftelser med Skattestyrelsen om håndtering af afgørelsen. Styresignalet og 
drøftelserne med Skattestyrelsen ændrer ikke ved indregningen af Højesteretsafgørelsen i selskabernes 
årsregnskab og selvangivelse for 2018 og 2019. Status vedrørende skattesagen er derfor uændret i 
forhold til sidste år og der afventes således fortsat endelig håndtering af selskabernes konkrete sager. 

Skatteankestyrelsen har i 2020 hjemvist selskabernes sager til Skattestyrelsen, der i løbet af 2020 har 
anmodet om og modtaget materiale til brug for nye skatteopgørelser. Det forventes at disse opgørelser 
vil være i overensstemmelse med det allerede indregnede. Herefter er sagsforløbet afsluttet. 

Affald 

Der er kommet stort pres på genbrugsstationerne efter nedlukningen af samfundet som følge af corona. 
Det betød at der var behov for ekstra bemanding på genbrugsstationen samt udgifter til skiltning og 
afskærmning, for at kunne følge regeringens retningslinjer. Yderligere blev storskrald og haveaffald 
afhentet hyppigere, for at imødekomme borgernes behov. Lyngby-Taarbæk Affalds omkostninger har 
derfor været stigende i 2020 på grund af disse ekstraordinære tiltag. 

Der er en stor klima- og ressourcebevidsthed i Lyngby-Taarbæk. 97 procent af alle husstande sorterer 
husholdningsaffaldet, hvilket er en meget høj andel.  

Det sorterede affald fra Lyngby-Taarbæk køres til behandling på Vestforbrænding, hvor det omlastes til 
forskellige behandlingsanlæg, mens restaffaldet bliver brændt og brugt som fjernvarme og elektricitet. I 
2019 kom det frem, at en del af det plastaffald, som Vestforbrænding sender videre til behandling ikke 
som forventet er blevet genanvendt. Det kan dog i høj grad betale sig, at sortere affaldet, da 
genanvendelse af det, sikrer en bedre og mere ansvarlig brug af ressourcerne, hvilket hjælper klimaet 
og skaber et bedre miljø. 

I 2021 kommer en række nye tiltag på sorteringen af affald. Vi indfører blandt andet sortering af 
madaffald, ligesom haveaffaldsordningen er blevet udvidet. Som forberedelse til de nye ordninger havde 
vi renovationskørslen i udbud i 2020. Urbaser vandt udbuddet, så fra april 2021 har vi kun en 
renovatør, hvilket gør det daglige samarbejde og koordinering lettere. Tre af Urbasers renovationsbiler 
bliver rene el-biler, og dermed gør vi et indhug i partikelforureningen og i CO2-udledningen. 

Erhvervsaffaldsgebyret som blev opkrævet til og med 2018 med hjemmel i den dagældende 
affaldsbekendtgørelse er af Højesteret kendt ulovligt opkrævet for nogle virksomheder i Københavns 
Kommune. På baggrund af afgørelsen forventer selskabet ikke, at der vil blive tale om væsentlige 
tilbagebetalinger til virksomheder, da Lyngby-Taarbæk Kommune har administreret ordningen 
anderledes end Københavns Kommune og alle relevante afslag er gennemgået og fastholdes. 
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Ledelsesberetning 

Spildevand 

Afledning af spildevand er kritisk for at samfundet fungerer, så selskabet kunne ikke bare hjemsende 
alle medarbejderne, men med justerede arbejdsrutiner og fysiske restriktioner har vi på sædvanlig vis 
leveret stort set alle vores tjenester til kunderne igennem hele perioden med corona. Selskabets drift 
har derfor ikke været påvirket væsentligt af situationen. 

Store nedbørsmængder og kraftige regnskyl sætter Lyngby-Taarbæk Spildevands kloaknet under pres 
med bl.a. overløb til Lyngby Sø samt Mølleåen. Klimaforandringerne kræver store investeringer i 
spildevandssystemet og klimatilpasning har også været den største post i selskabets anlægsbudgetter i 
flere år, og vil også være det fremadrettet. 

Der er flere flaskehalse i selskabets kloaknet, da vandet ikke kan komme hurtigt nok væk under de 
kraftige regnskyl, så derfor arbejdes der især med tre metoder til at optimere og klimatilpasse 
kloaknettet. Der etableres forsinkelsesbassiner, nedsives regnvand til undergrunden, og regnvandet 
separeres fra spildevandsledningerne. Regnvand og spildevand bør nemlig i højere grad håndteres hver 
for sig, så nedbøren ikke påvirker ledningsnet og rensningsanlæg. Ved at separere nedbøren bliver det 
ikke forurenet af spildevand og kan derfor nedsive til undergrunden, hvilket medfører en mere stabil 
drift foruden at sikre en større grundvandsreserve og dermed også fremtidens drikkevand. 

I sommeren 2020 kom der stort fokus på overløb og udledning af spildevand til vandmiljøet. I Lyngby-
Taarbæk mærker vi også klimaforandringernes øgede regnmængder, der presser vores kloaknet. Derfor 
arbejder vi på at håndtere vandmængderne og reducere antallet af overløb. 

I 2020 blev de to nye forsinkelsesbassiner ved Ålebækken færdige, og når det eksisterende, åbne bassin 
er færdigrenoveret i 2021, har vi fordoblet kapaciteten ved Ålebækken. Samlet budget for projektet er 
89 mio. kr. Hertil kommer indtægter fra andre forsyninger på 9 mio. kr. 

I 2020 gennemførte vi også et spildevandprojekt ved Stokkerup nord for Taarbæk. Her adskilte vi regn- 
og spildevand og satte dermed prop i et overløb til Øresund – til glæde for havmiljø og badegæster. 
Projektet afsluttes endeligt i 2021. 

I forbindelse med anlægning af letbanen har vi i Lyngby-Taarbæk Forsyning travlt med at omlægge 
vores forsyningsledninger, så de ikke ligger under de kommende skinner. Arbejdet begyndte i 2019, og i 
2020 satte det for alvor sit præg på byen. Ikke mindst på Buddingevej er trafikken påvirket, og 
naboerne er i perioder ramt af gener fra arbejdet. Arbejdet er under tidspres, da Hovedstadens Letbane 
efterfølgende skal i gang med deres del af arbejdet.  

Ved Trongårdsparken, hvor den nye bydel ”Trongårdens Byområde” etableres, har selskabet anlagt 
ledninger og bassiner i forbindelse med byggemodning af området. Der er et samlet budget på 37,2 mio. 
kr. For første gang etablerer selskabet et tre-strengssystem med ledninger til spildevand, tagvand og 
vejvand samt regnvandsbassiner, som bliver en integreret del af boligområdet. De første beboere er 
flyttet ind i 2020. Projektet forventes afsluttet i 2021. 

Som en del af selskabets langsigtede plan sker der fortsat løbende renovering af kloakledningerne, og i 
2020 blev der renoveret og udskiftet for i alt 4,8 mio.kr. 

Lyngby-Taarbæk Spildevand har ansøgt Forsyningssekretariatet om godkendelse af forsinkelse på de 
projekter, som var blevet indberettet til at være færdig i 2019 efter den gamle lovgivning, og 
Forsyningssekretariatet har imødekommet alle ansøgningerne og projekterne forventes færdige i 
perioden 2020-2022. 

Vand 

Levering af drikkevand er kritisk for at samfundet fungerer, så selskabet kunne ikke bare hjemsende alle 
medarbejderne, men med justerede arbejdsrutiner og fysiske restriktioner har vi på sædvanlig vis 
leveret stort set alle vores tjenester til kunderne igennem hele perioden med corona. Selskabets drift 
har derfor ikke været påvirket væsentligt af situationen. 

Lyngby-Taarbæk Vands vigtigste opgave er at levere rent drikkevand til forbrugerne med en høj 
leveringssikkerhed. Det kræver, at vandkvaliteten følges tæt, og at der løbende investeres i ledningsnet 
og andre anlæg.  
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Ledelsesberetning 

De seneste år har vandtabet i ledningsnettet været højt, og derfor er der iværksat en række tiltag, der 
skal reducere det. I 2019 undersøgte vi ledningsnettet i Virum med avanceret lækagesøgningsudstyr, og 
i 2020 kom turen til resten af nettet. Vi fandt 31 skjulte brud i 2020 – halvdelen på vores egne 
ledninger, og de blev straks repareret. 

Indsatsen har båret frugt – fra 2019 til 2020 faldt vandtabet fra 11 til 7,1 procent. Nu skal de gode 
resultater fastholdes, og derfor har vi speedet op for udskiftningen af de gamle støbejernsledninger, der 
giver mange brud. 

Renoveringen af Lundtofte Pumpestation blev afsluttet i 2020. Pumpestationen har en vigtig rolle i 
forsyningen af drikkevand, da den pumper det importerede vand fra Sjælsø Vandværk videre til 
ledningsnettet. Renoveringen har kostet 13.825 t.kr. 

Efter flere års planlægning begyndte byggeriet af selskabets nye vandværk ved DTU i 2019. I 2020 tog 
byggeriet fart, og byggeriet forventes færdigt i 2021. Det nye vandværk skal erstatte de to gamle 
vandværker, som ikke længere er rentable at drive. Det forventes, at Lyngby-Taarbæk Forsyning vil øge 
egenproduktionen af vand fra 40 til 60 procent af vandforbruget i Lyngby-Taarbæk. Det resterende 
vand skal som hidtil importeres fra Sjælsø Vandværk. Det nye vandværk har et samlet budget på ca. 96 
mio. kr. til hovedprojektet.  

Projektet med udskiftning til fjernaflæste vandmålere kom i gang igen. Et pilotprojekt viste, at de nye 
målere lever op til vores krav, og derfor bliver alle 11.500 vandmålere udskiftet i 2021. Projektet har et 
samlet budget på 17,3 mio. kr. 

I forbindelse med letbanen har vi i Lyngby-Taarbæk Forsyning omlagt vores vandledninger, så de ikke 
ligger under de kommende skinner. Arbejdet begyndte i 2019, og størstedelen af arbejdet er blevet 
afsluttet i 2020. Der er fortsat mindre strækninger der mangler at blive omlagt og som forventes 
afsluttet i 2021. Samlet omkostning hertil er 19,7 mio. kr.  

Selskabet har i 2020 renoveret ledninger for 5.730 t.kr. De senere år har der været en stigning i 
vandtabet fra ledningsnettet på grund af gamle ledninger, og skjulte brud ikke altid er lette at opdage. 
Selskabet udarbejdede derfor i 2019 en handlingsplan for de kommende år for at nedbringe vandtabet i 
ledningsnettet og har blandt andet fået tjekket noget af ledningsnettet med et avanceret måleudstyr.  

Det er planen, at der skal renoveres flere ledninger over de kommende år, hvilket medfører behov for et 
tillæg til den økonomiske ramme for at imødekomme det højere investeringsniveau. Selskabet har derfor 
ansøgt Forsyningssekretariatet om en forhåndsgodkendelse af et tillæg til den økonomiske ramme for at 
kunne udføre planen.  

Derudover har Lyngby-Taarbæk Vand ansøgt Forsyningssekretariatet om godkendelse af forsinkelse på 
de projekter, som var blevet indberettet til at være færdig i 2019 efter den gamle lovgivning. 
Forsyningssekretariatet er vendt tilbage både med en positiv forhåndsgodkendelse af tillægget til den 
økonomiske ramme samt en godkendelse af forsinkelse på alle ansøgte projekter. 

Mølleåværket 

Rensning af spildevand er kritisk for at samfundet fungerer, så selskabet kunne ikke bare hjemsende alle 
medarbejderne, men med justerede arbejdsrutiner og fysiske restriktioner har vi på sædvanlig vis 
leveret stort set alle vores tjenester til kunderne igennem hele perioden med corona. Selskabets drift 
har derfor ikke været påvirket væsentligt af situationen. 

Mølleåværket, der blev anlagt i 1956 er løbende blevet renoveret og udbygget med avanceret teknologi, 
og selskabet har primært fokus på tre forhold, når der moderniseres. Der skal under processen fortsat 
være en stabil drift, der skal ske en bedre rensning, og ressourcerne i spildevandet skal udnyttes.  

Det medfører en grundig planlægning for at sikre en stabil drift, inden nye projekter sættes i værk. Så 
længe driften kører stabilt, renser Mølleåværket mest optimalt. Under kraftige regnskyl kommer 
Mølleåværket også under pres for at håndtere de store mængder nedbør. Derfor er der naturligt fokus 
på at optimere driften og selve renseprocessen på anlægget. Rensning af spildevand er en energitung 
proces og med optimeringen af anlægget sparer selskabet energi og kan udnytte de ressourcer, som 
findes i spildevandet. 

I sommeren 2020 kom der ligeledes fokus på overløb og udledning af spildevand til vandmiljøet. Vi 
mærker også det øgede fokus – ikke mindst i forbindelse med skybrud og kraftige regnskyl i 
sensommeren. Derfor arbejder vi også hårdt for at håndtere vandmængderne og reducere antallet af 
overløb. 
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Ledelsesberetning 

Mølleåværket bliver også påvirket af de øgede regnmængder. Efter et skybrud i september modtog 
Mølleåværket 100 millioner ekstra liter vand til rensning. Så separering af regnvand hjælper også på 
Mølleåværkets drift. Derudover investerer vi løbende i værket, så renseprocessen optimeres.  

I 2020 fortsatte renoveringen af værkets rådnetanke, og flere projekter er i støbeskeen. 

I 2020 er der således udarbejdet en renoveringsplan for hele Mølleåværket. Der ses på hvilke projekter, 
der giver den bedste rensning, den mest stabile drift og den størst mulige gevinst i forhold til udnyttelse 
af ressourcerne i spildevandet, og at disse løsninger også er de mest økonomisk rentable. 

Begivenheder efter regnskabets afslutning 

Der er efter ledelsens vurdering ikke efter balancedagen indtruffet væsentlige hændelser, som påvirker 
bedømmelsen af årsrapporten.  

Forventninger til fremtiden 

Koncern 

Der skal de kommende 15-20 år investeres målrettet i klimatilpasning og i nye forsyningsledninger for 
at sikre en høj forsyningssikkerhed til kunderne og i højere grad skal selskabernes viden anvendes til at 
spille en rolle i klima- og miljødagsordenen og på den måde også udvikles til gavn for kunderne. Det 
kræver et øget fokus på kunder, digitalisering, god økonomistyring, selskabsledelse, kommunikation 
samt et bredt godt samarbejde med kommunen og andre interessenter.  

Siden Lyngby-Taarbæk Forsyning blev grundlagt i 2009, har selskabet fokuseret på at opbygge og 
professionalisere organisationen, få styr på økonomien, fortsat sikre kunderne rent drikkevand, 
håndtere deres affald samt rense spildevand sikkert hver dag. Det har medført et effektivt og 
driftssikkert selskab, som nu står over for en række nye opgaver som følge af de stigende investeringer i 
selskaberne. 

Selskabet har i 2021 budgetteret med et driftsoverskud på 1,3 mio.kr. ved forventet højere indtægter 
fra solgte timer til de øvrige selskaber. Der forventes også stigende omkostninger, da der opnormeres 
med ressourcer til bl.a. projektledelse, da de skal gennemføre de meget store investeringer, der er 
behov for de kommende år. 

Affald 

Lyngby-Taarbæk Affald planlægger, at endnu mere husholdningsaffald skal genanvendes i fremtiden. 
Sorteringsordningen udvides fra april 2021 til organisk affald, så der efterhånden ikke er ret meget 
restaffald tilbage til den almindelige skraldespand. Derudover bliver tekstil en del af 
storskraldsordningen, og boligejerne har mulighed for at få en beholder til pap.  

Haveaffaldsordningen, der indtil 2020 var en abonnementsordning bliver fremadrettet en del af 
grundgebyret, så alle husejere fremover kan få afhentet deres haveaffald. Mange kunder har haft et 
ønske om at kunne sætte mere ud til haveaffald, og det opfylder vi nu. I 2021 gælder 
haveaffaldsordningen for alle, og man kan sætte ubegrænsede mængder ud til afhentning.  

Taksterne stiger med ca. 480 kr. inkl. moms i 2021 for dem, der ikke tidligere har haft haveaffald. For 
kunder der allerede er tilmeldt haveaffald, vil de opleve et fald på ca. 120 kr. inkl. moms i prisen. 

Selskabet har budgetteret med et driftsunderskud på 3,2 mio. kr. i 2021. Der er højere indtægter på 
grund af takststigningen og højere omkostninger til dagrenovation som følge af den ny kontrakt, 
herunder en ny tokammer beholder. 

Spildevand 

I 2020 arbejdede Lyngby-Taarbæk Spildevand med projekteringen af klimatilpasningsprojektet 
Bondebyen, hvor der etableres et nyt regnvandsbassin ved det gamle gadekær, og anlægsarbejdet 
forventes at starte i 2021. 

Der byggemodnes også ved traceet langs motorvejen, hvor flere af arbejderne i 2020 blev sendt i 
udbud. Projektet har et samlet budget på 121,4 mio.kr. og forventes afsluttet i 2022. 
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Ledelsesberetning 

Etablering af Letbanen i Lyngby betyder, at selskabet flytter spildevandsledninger, der ikke må ligge 
direkte under skinnerne. Når der alligevel skal flyttes ledninger, anlægges der blandt andet separate 
regnvandsledninger i Buddingevej. Det samlede budget til projekter i selskabet i forbindelse med 
letbanen og samtidig separat kloakering er 192,2 mio. kr. Hertil kommer indtægter på 15,8 mio. kr. fra 
Hovedstadens Letbane. 

Det absolut største klimatilpasningsprojekt er fortsat Klimatilpasning af det centrale Lyngby (KALC), der 
skal reducere mængden af overløb ved Stades Krog til Mølleåen. I de kommende år skal projektet fortsat 
myndighedsbehandles og konkretiseres for derefter at udbydes i mindre opgaver. Lyngby-Taarbæk 
Spildevand forventer, at entreprenørarbejdet kan starte i 2022. Det samlede budget til KALC er på 471 
mio. kr. 

Lyngby-Taarbæk Spildevand forventer at anvende 9,75 mio. kr. til almindelig renovering af 
spildevandsledninger og andre mindre renoveringsprojekter. Med et forventet samlet budget i 2021 til 
anlægsinvesteringer på 245,1 mio.kr. er der fortsat meget store investeringer i selskabet. 

Lyngby-Taarbæk Spildevand forventer det samme omkostningsniveau til drift af selskabet som i 2020. 
Der forventes stigende indtægter som følge af en højere takst, og der forventes et driftsunderskud på 
1,71 mio. kr. i 2021. 

Vand 

Nu hvor Lyngby-Taarbæk Vand har fået en forhåndsgodkendelse af Forsyningssekretariatet forventer 
selskabet at øge renoveringen af ledningsnettet for fortsat at minimere brud og vandspildet. Der 
forventes i 2021 anvendt 4,5 mio.kr. af det normale tillæg i den økonomiske ramme. Derudover skal der 
anvendes 14,5 mio.kr. til ledningsrenovering, som er et øget tillæg til den økonomiske ramme for at 
nedbringe vandspildet. 

Udskiftning til de elektroniske målere er genoptaget og forventes afsluttet i 2021, så alle kunder har en 
elektronisk vandmåler til næste årsafregning. Der er et samlet budget på 17,3 mio.kr. til projektet. 

Inklusive budgetoverførsler fra tidligere år forventer selskabet at anvende 67,0 mio.kr. til 
anlægsinvesteringer i 2021. 

Lyngby-Taarbæk Vand forventer et driftsoverskud på 864 t.kr. i 2021. Produktionsomkostningerne er 
faldende, da der anvendes færre medarbejderressourcer på vandværkerne. De finansielle omkostninger 
vil stige, da det høje investeringsniveau lånefinansieres, og ellers er omkostningerne forventet på 
niveau med 2020. 

Mølleåværket 

Der er i 2020 udarbejdet en samlet renoveringsplan for Mølleåværket. Den endelige plan gennemgås for 
bestyrelsen i april 2021.  

Selskabet har 5 rådnetanke. En rådnetank er i fin stand, en anden blev renoveret i 2017, og en tredje 
blev renoveret i 2020. De 2 resterende renoveres de kommende år.  Rådnetankene bliver blandt andet 
bedre isoleret, så der skal anvendes mindre energi på, at varme slammet op. Projektet med renovering 
af rådnetankene forventes afsluttet i 2022 med et samlet budget på 18 mio.kr. 

Den biologiske del af renseprocessen kræver, at vandet iltes. I 2 af de 6 biologiske bassiner er etableret 
bundbeluftning. Det er en væsentlig mere energieffektiv metode end beluftning med rotorer, som findes 
i de 4 andre bassiner. Det er derfor besluttet at erstatte rotorerne i de 4 bassiner med bundbeluftning. 
Selve projektet gennemføres i 2021, i kombination med renovering og opgradering af såvel 
bundbeluftningen i de 2 eksisterende tanke samt dele af elinstallationerne, med et samlet budget på 
23,1 mio.kr. Når projektet er gennemført, vil det betyde en årlig besparelse af strøm svarende til en 
CO2 besparelse på 80 tons. 

Inklusive budgetoverførsler fra tidligere år forventer Mølleåværket at anvende 43,5 mio.kr. til 
anlægsinvesteringer i 2021. 

Mølleåværket forventer i budget 2021 et driftsoverskud på 9,8 mio. kr., hvilket skyldes en højere 
omsætning på grund af en stigende vandmængde. Omkostningerne forventes at falde på grund af 
faldende afskrivninger og faldende administrative omkostninger. 
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Ledelsesberetning 

Vandsektorregulering 

Den nye vandsektorlov har medført en række væsentlige ændringer for Lyngby-Taarbæk Forsyning, der 
står over for øgede krav til effektivisering og optimering. I den gamle vandsektorlov blev selskabet 
udelukkende effektiviseret på driftsomkostningerne. Den nye lovgivning er baseret på en samlet 
totaløkonomisk ramme, som effektiviserer på både drift, anlæg samt finansielle omkostninger og 
medfører i 2021 en effektivisering for Lyngby-Taarbæk Spildevand på 1.979 t.kr., Lyngby-Taarbæk 
Vand på 1.243 t.kr. samt Mølleåværket på 1.535 t.kr.  

Med den nye lovgivning blev selskaberne fra 2018 desuden underlagt en ny performancebenchmarking 
vedrørende miljø, sundhed, energi, klima samt forsyningssikkerhed. Det er hensigten, at den nye 
lovgivning skal medvirke til at vand- og spildevandsforsyningerne drives på en effektiv måde med 
gennemsigtighed for forbrugerne og lavest mulige stabile priser. Performancebenchmarkingen udgives 
på forsyningens hjemmeside samt hos Miljøstyrelsen med en større rapport som kan afgrænses på et 
meget detaljeret niveau både geografisk og på selskabsstørrelse.  

I november 2018 blev der indgået en politisk stemmeaftale om justeringer af den økonomiske 
regulering, men de er endnu ikke udmøntet i loven. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Resultatopgørelse 
    
  Koncern Modervirksomhed 
  

  

Note t.kr. 2020 2019 2020 2019 
  

    

 Omsætning 231.537 219.222 0 0 
 Over-/underdækning -21.027 3.614 0 0 

  
    

 Nettoomsætning 210.510 222.836 0 0 
2 Produktionsomkostninger -158.613 -160.630 0 0 
2 Distributionsomkostninger -43.562 -44.361 0 0 

  
    

 Bruttoresultat 8.335 17.845 0 0 
2 Administrationsomkostninger -12.736 -11.692 0 0 

  
    

 Resultat af ordinær primær drift -4.401 6.153 0 0 
3 Andre driftsindtægter 17.687 7.057 0 0 

 Andre driftsomkostninger -462 -424 0 0 
  

    

 Resultat af primær drift 12.824 12.786 0 0 
7 Andel af resultat efter skat i  

dattervirksomheder  0 0 1.650 16.181 
 Finansielle omkostninger -10.386 -8.153 0 0 
  

    

 Ordinært resultat før skat 2.438 4.633 1.650 16.181 
4 Skat af årets resultat 1.243 10.111 0 0 

  
    

 Årets resultat 3.681 14.744 1.650 16.181 

  

    
 

Minoritetsinteressers andel af 
dattervirksomheders resultat -2.031 1.437   

  
  

  
 Koncernens andel af årets resultat 1.650 16.181   

  
  

  
      

16 Resultatdisponering     
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Balance 
    
  Koncern Modervirksomhed 
  

  

Note t.kr. 2020 2019 2020 2019 
  

    

 AKTIVER     
 Anlægsaktiver      

5 Immaterielle anlægsaktiver     
 Software 879 566 0 0 
 Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 10.386 13.154 0 0 

  
    

  11.265 13.720 0 0 
  

    

6 Materielle anlægsaktiver     
 Grunde og bygninger 170.918 171.787 0 0 
 Produktionsanlæg 342.449 341.446 0 0 
 Distributionsanlæg 1.323.214 1.082.768 0 0 
 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 14.057 14.980 0 0 
 Anlæg under udførelse  189.906 180.775 0 0 
  

    

  2.040.544 1.791.756 0 0 
  

    

7 Finansielle anlægsaktiver     
 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 1.252.339 1.250.689 
 Andre kapitalandele 6.081 6.081 6.081 6.081 
  

    

  6.081 6.081 1.258.420 1.256.770 
  

    

 Anlægsaktiver i alt 2.057.890 1.811.557 1.258.420 1.256.770 
  

    

 Omsætningsaktiver     
 Varebeholdninger     
 Varelager 2.107 2.149 0 0 
  

    

  2.107 2.149 0 0 
  

    

8 Tilgodehavender     
 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.163 854 0 0 
 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 217 114 
 Klimatilpasningsprojekter 21.980 44.905 0 0 
 Underdækning 515 0 0 0 
 Andre tilgodehavender 19.836 12.183 0 0 
 Tilgodehavende skat 565 565 0 0 
 Periodeafgrænsningsposter 5.747 5.598 0 0 
  

    

  64.806 64.105 217 114 
  

    

 Likvide beholdninger 84.461 67.317 0 0 
  

    

 Omsætningsaktiver i alt 151.374 133.571 217 114 
  

    

 AKTIVER I ALT 2.209.264 1.945.128 1.258.637 1.256.884 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Balance 
    
  Koncern Modervirksomhed 
  

  

Note t.kr. 2020 2019 2020 2019 
  

    

 PASSIVER     

 Egenkapital     
9 Aktiekapital 16.000 16.000 16.000 16.000 

 
Nettoopskrivning efter den indre værdis  

metode 0 0 162.520 160.870 
 Reserve for udviklingsomkostninger 10.686 13.390 0 0 
 Overført resultat 1.231.734 1.227.380 1.079.900 1.079.900 
  

    

 Egenkapital i alt 1.258.420 1.256.770 1.258.420 1.256.770 
  

    

 Minoritetsinteresser     
 Minoritetsinteresser 237.966 235.936 0 0 
  

    

 Minoritetsinteresser i alt 237.966 235.936 0 0 
  

    

 Hensatte forpligtelser     
 Andre hensatte forpligtelser 100 100 0 0 

10 Udskudt skat 13.551 14.794 0 0 
  

    

 Hensatte forpligtelser i alt 13.651 14.894 0 0 
  

    

 Gældsforpligtelser     
11 Langfristede gældsforpligtelser     

 KommuneKredit 180.200 187.887 0 0 
 Tilslutningsbidrag 16.223 11.791 0 0 
 Overdækning 46.842 20.037 0 0 
 Klimatilpasningsprojekter 21.980 44.905 0 0 
 Anden gæld 3.972 1.474 0 0 
  

    

  269.217 266.094 0 0 
  

    

 Kortfristede gældsforpligtelser     
11 Kortfristet del af langfristet gæld 16.189 21.192 0 0 

 Byggekredit 338.184 89.498 0 0 
 Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 1.709 0 0 
 Leverandører af varer og tjenesteydelser 57.204 43.404 0 0 
 Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 217 114 

12 Anden gæld 18.433 15.631 0 0 
  

    

  430.010 171.434 217 114 
  

    

 Gældsforpligtelser i alt 699.227 437.528 217 114 
  

    

 PASSIVER I ALT 2.209.264 1.945.128 1.258.637 1.256.884 

  
    

 
1 Anvendt regnskabspraksis 

13 Eventualposter m.v. 
14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
15 Nærtstående parter 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Egenkapitalopgørelse 

Egenkapital - koncern 

t.kr. 
Aktie- 

kapital 

Reserve for 
udviklings-

omkost- 
ninger 

Overført  
resultat I alt 

 
    

Egenkapital 1. januar 2020 16.000 13.390 1.227.380 1.256.770 
Overført, jf. resultatdisponering 0 -2.704 4.354 1.650 
 

    

Saldo 31. december 2020 16.000 10.686 1.231.734 1.258.420 

 
    

    

Egenkapital - modervirksomhed 

t.kr. 
Aktie- 

kapital 

Opskriv-
ningshen-
læggelse  

indre værdi 
Overført  
resultat I alt 

 
    

Egenkapital 1. januar 2020 16.000 160.870 1.079.900 1.256.770 
Overført, jf. resultatdisponering 0 1.650 0 1.650 
 

    

Saldo 31. december 2020 16.000 162.520 1.079.900 1.258.420 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Pengestrømsopgørelse 
   
  Koncern 
   

Note t.kr. 2020 2019   
  

 Årets resultat 3.681 14.744 
17 Reguleringer 101.696 60.998 
18 Ændring i driftskapital -8.178 15.351   

  

 Pengestrøm fra primær drift før finansielle poster 97.199 91.093 
 Renteindtægter, betalt 0 0 
 Renteomkostninger, betalt -10.386 -8.153   

  

 Pengestrøm fra driftsaktivitet 86.813 82.940   
  

 Køb af materielle og immaterielle anlægsaktiver -311.201 -131.099 
 Salg af materielle anlægsaktiver 333 11.355   

  

 Pengestrøm til investeringsaktivitet -310.868 -119.744   
  

 Ændring i lån hos KommuneKredit -7.488 9.005 
 Ændring i byggekredit 248.687 44.474   

  

 Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 241.199 53.479   
  

 Årets pengestrøm  17.144 16.675 
 Likvider, primo 67.317 50.642   

  

 Likvider, ultimo 84.461 67.317     

    

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets og årsregnskabets øvrige be-
standdele. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis 

Årsrapporten for Lyngby-Taarbæk Forsyning Holding A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for klasse C mellem-virksomheder. 

Virksomheden har med virkning for regnskabet 2020 implementeret ændring nr. 1716 af 27. december 
2018 til årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ikke påvirket virksomhedens 
regnskabspraksis for indregning og måling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet krav om 
yderligere oplysninger. Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Regulatorisk over-/underdækning 

Overstiger de hos forbrugerne opkrævede beløb den økonomiske ramme for salg af vand eller håndte-
ring af spildevand eller omkostningerne ved de respektive affaldsordninger, herunder årets investerin-
ger, indregnes forskellen i balancen som en gældsforpligtelse. 

Er de hos forbrugeren opkrævede beløb lavere end den økonomiske ramme for salg af vand eller håndte-
ring af spildevand eller omkostningerne ved de respektive affaldsordninger, herunder årets investerin-
ger, indregnes forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkrævet. 

Korrektion til tidligere års indregnede over-/underdækning indregnes i nettoomsætningen. 

Koncernregnskabet 

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Lyngby-Taarbæk Forsyning Holding A/S og datter-
virksomheder, hvori Lyngby-Taarbæk Forsyning Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 
50 % af stemmerettighederne eller på anden måde har bestemmende indflydelse. 

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved 
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. 

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders 
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet. 

Resultatopgørelse 

Nettoomsætning 

Nettoomsætningen indeholder salg og distribution af vand, transport og rensning af spildevand og af-
faldshåndtering. Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen i takt med levering og indregnes 
ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af tredjepart. Nettoomsætningen korrigeres med en even-
tuel over- eller underdækning. 

Produktionsomkostninger 

Posten indeholder alle omkostninger vedrørende indvinding af vand, transport og rensning af spildevand 
og affaldshåndtering, herunder afskrivninger, lokaleomkostninger, miljø, forskning og udvikling m.v. 

Distributionsomkostninger 

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henføres til distribution af vand og spil-
devand. Under regnskabsposten hører endvidere reparation og vedligeholdelse af ledningsnet, lednings-
registrering og afskrivning på distributionsaktiver. Omkostningerne ved aflæsning af forbrugsmålere be-
tragtes som en distributionsomkostning. 

Administrationsomkostninger 

Posten omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder omkostninger til det administra-
tive personale, kundeadministration og information, administrativ it, revision, kontorhold, afskrivninger 
vedrørende aktiver, der benyttes til administration, inkassobehandling og tab på kunder. 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
EZ

BS
-E

YX
U

G
-V

LK
CC

-K
YK

AZ
-Q

TT
10

-D
IE

S2



 

 

Lyngby-Taarbæk Forsyning Holding A/S 

Årsrapport 2020 

 

21 

Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Andre driftsindtægter og driftsomkostninger 

Andre driftsindtægter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold 
til virksomhedernes hovedaktivitet. 

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab. 

Finansielle indtægter og omkostninger 

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter. 

Skat af årets resultat 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens virksomheder. Virk-
somheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i konsolideringen i koncernregn-
skabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen. 

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud. 

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt 
skat – herunder som følge af ændring i skattesats – indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan 
henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen. 

Balance 

Immaterielle anlægsaktiver 

Andre immaterielle anlægsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.  

Andre immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henføres til ud-
viklingsaktiviteter.  

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed, 
tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og 
hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle 
aktiver, hvis kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at den fremtidige 
indtjening kan dække produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne 
afholdes.  

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 
og nedskrivninger. 

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede 
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 3-7 år.  
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Materielle anlægsaktiver 

Grunde og bygninger udgøres af grunde og vandværksbygninger. 

Produktions- og distributionsanlæg udgøres af indvindingsanlæg, boringer, renseanlæg, tekniske anlæg, 
forsinkelsesbassiner, pumpestationer, hovedledninger og stikledninger m.v. 

Produktions- og distributionsanlæg måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider: 

Bygninger 20-75 år 
Produktionsanlæg 10-60 år 
Distributionsanlæg 5-100 år 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-25 år 
It 5 år 
  

Der foretages ikke afskrivning på grunde. 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste 
eller tab indregnes i resultatopgørelsen under den aktivitet, anlægsaktivet hidrører fra. 

Kapitalandele i dattervirksomheder 

Kapitalandele i dattervirksomheder måles efter den indre værdis metode. 

Kapitalandele i dattervirksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi 
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter 
overtagelsesmetoden. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den 
indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. 

Andre kapitalandele 

Andre kapitalandele måles til kostpris. 

Værdiforringelse af anlægsaktiver 

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. 

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere 
end den regnskabsmæssige værdi. 

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien 
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettoindtægter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi. 

Kostpris for råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger. 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til 
omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der normalt svarer til nominel. Der nedskrives til imøde-
gåelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår. 

Gældsforpligtelser 

Gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi. 

Klimatilpasningsprojekter 

Klimatilpasningsprojekter indregnes i balancen, når projektet er godkendt af Forsyningssekretariatet. 

Der indregnes en forpligtelse samt en opkrævningsret på balancen. Disse poster måles som den til en-
hver tid budgetterede anlægssum for projektet. Løbende betalinger til projektet fragår den indregnede 
forpligtelse. Løbende opkrævninger hos forbrugerne fragår den indregnede opkrævningsret. 

Løbende driftsomkostninger og finansielle udgifter indregnes i resultatopgørelsen. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under passiver, indeholder periodiserede indtægter vedrørende 
efterfølgende perioder. 

Selskabsskat og udskudt skat 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte 
acontoskatter.  

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".  

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, 
indregnes med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og 
jurisdiktion. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Pengestrømsopgørelse 

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, finansierings- og investe-
ringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning. 

Pengestrøm fra driftsaktivitet 

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, 
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat. 

Pengestrøm til investeringsaktivitet 

Pengestrømme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder 
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver. 

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende 
gæld. 

Likvider 

Likvider omfatter likvide beholdninger.  

2 Personaleomkostninger 
 Koncern 
 

 

t.kr. 2020 2019 
 

  

Gager og lønninger 43.658 39.450 
Pensioner 6.363 5.719 
Andre omkostninger til social sikring 486 570 
 

  

 50.507 45.739 

 
  

   

Fordeles således i regnskabet: 

Produktionsomkostninger 21.041 18.049 
Distributionsomkostninger 8.315 8.223 
Administrationsomkostninger 21.151 19.467 
 

  

 50.507 45.739 

 
  

Vederlag til bestyrelse og direktion 4.397 1.747    

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 76 73    

 

I 2020 udgør vederlag til bestyrelse 437 t.kr. og vederlag til direktion 3.960 t.kr. Vederlag til bestyrelse 
og direktion stiger betydeligt fra 2019 til 2020 som følge af, at der i 2020 indgår løn til fratrådt direktør 
i hele fratrædelsesperioden samt fratrædelsesgodtgørelse. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

3 Andre driftsindtægter  
 Koncern Modervirksomhed 
 

  

t.kr. 2020 2019 2020 2019 
 

    

Andre driftsindtægter  1.551 1.291 0 0 
Lejeindtægter 234 247 0 0 
Avance ved salg af materielle anlægsaktiver 112 5.519 0 0 
Indtægter vedrørende materielt anlægsaktiv 15.790 0 0 0      

 17.687 7.057 0 0      

Andre driftsindtægter omfatter indtægter vedrørende materielt anlægsaktiv i Lyngby-Taarbæk 
Spildevand A/S samt avance på salg af driftsmidler i Lyngby-Taarbæk Affald A/S. 

Herudover omfatter posten huslejeindtægter ved udlejning af virksomhedens ejendom til eksterne lejere 
samt andre driftsindtægter primært bestående af salg af el i Mølleåværket A/S.  

4 Skat af årets resultat 
 Koncern Modervirksomhed 
 

  

t.kr. 2020 2019 2020 2019 
 

    

Årets regulering af udskudt skat  -1.243 -776 0 0 
Regulering af udskudt skat primo 0 -9.335 0 0 
Regulering af betalte skatter tidligere år 0 0 0 0      

 -1.243 -10.111 0 0      

     

5 Immaterielle anlægsaktiver 
 Koncern 
 

 

t.kr. Software 

Erhvervede 
immaterielle 

anlægs- 
aktiver I alt 

 
   

Kostpris 1. januar 2020 907 19.328 20.235 
Tilgang 493 324 817 
Afgange -160 0 -160 
 

   

Kostpris 31. december 2020 1240 19.652 20.892 
 

   

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 341 6.174 6.515 
Årets afskrivninger 180 3.092 3.272 
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver -160 0 -160 
 

   

Ned- og afskrivninger 31. december 2020 361 9.266 9.627 
 

   

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 879 10.386 11.265 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

6 Materielle anlægsaktiver 
 Koncern 
 

 

t.kr. 
Grunde og 
bygninger 

Produk- 
tionsanlæg 

Distribu- 
tionsanlæg 

Andre  
anlæg, 

driftsma-
teriel og  
inventar 

Anlæg  
under  

udførelse I alt 
 

      

Kostpris 1. januar 2020 179.060 527.134 1.395.108 54.376 180.775 2.336.453 
Tilgang 31 1.626 170 4.012 304.546 310.385 
Overført i året 0 20.765 274.183 0 -294.948 0 
Afgang 0 -646 -2.018 -2.633 -467 -5.764 
 

      

Kostpris 31. december 2020 179.091 548.879 1.667.443 55.755 189.906 2.641.074 
 

      

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 7.273 185.688 312.340 39.396  544.697 
Akk. afskrivninger tilbageført 0 -159 -1.035 -2.422  -3.616 
Årets afskrivninger 900 20.901 32.924 4.724  59.449 
 

      

Ned- og afskrivninger 31. december 
2020 8.173 206.430 344.229 41.698  600.530 

 
      

Regnskabsmæssig værdi 
31. december 2020 170.918 342.449 1.323.214 14.057 189.906 2.040.544 

 
      

       

7 Kapitalandele i dattervirksomheder 
 Modervirksomhed 
 

 

t.kr. 2020 2019 
 

  

Kostpris 1. januar 1.089.819 1.089.819 
Tilgang 0 0 
 

  

Kostpris 31. december 1.089.819 1.089.819 
 

  

Værdireguleringer 1. januar 160.870 144.689 
Årets resultat 1.650 16.181 
 

  

Værdireguleringer 31. december 162.520 160.870 
 

  

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1.252.339 1.250.689 

 
  

   
 

Navn Hjemsted 
Stemme- og  

ejerandel 
Resultat, 

 t.kr. 
Egenkapital, 

t.kr.      

Lyngby-Taarbæk Affald A/S Lyngby, Danmark 100,0 % -1.427 20.211 
Lyngby-Taarbæk Spildevand A/S Lyngby, Danmark 100,0 % 2.316 717.637 
Lyngby-Taarbæk Vand A/S Lyngby, Danmark 100,0 % -2.508 267.714 
Lyngby-Taarbæk Forsyning A/S Lyngby, Danmark 100,0 % 1.223 7.091 
Mølleåværket A/S Lyngby, Danmark 50,18 % 2.046 239.686      

   1.650 1.252.339      
     

 Andre kapitalandele omfatter selskabets ejerandel i Biofos Holding A/S, som er indregnet til kostpris. 

8 Tilgodehavender 

Af de samlede tilgodehavender forfalder 21.980 t.kr. senere end 1 år fra balancedagen. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

9 Aktiekapital 

Selskabskapitalen er fordelt således: 

 Modervirksomhed 
 

 

t.kr. 2020 2019 
 

  

Aktier, 16.000 stk. a nom. 1.000 kr. 16.000 16.000    

   

Virksomhedens aktiekapital har uændret været 16.000 t.kr. de seneste 5 år. 

10 Udskudt skat 
 Koncern 
 

 

t.kr. 2020 2019 
 

  

Udskudt skat 1. januar 14.794 24.905 
Årets regulering af udskudt skat -1.243 -776 
Regulering af udskudt skat vedrørende tidligere år 0 -9.335 
 

  

 13.551 14.794 

 
  

   

11 Langfristede gældsforpligtelser 
 Koncern 
 

 

t.kr. 
Gæld i alt 

31/12 2020 
Afdrag  

næste år 
Langfristet  

andel 
Restgæld  
efter 5 år 

 
    

Gæld til KommuneKredit 187.887 7.687 180.200 147.357 
Tilslutningsbidrag 16.454 231 16.223 15.297 
Klimatilpasningsprojekter 21.980 0 21.980 19.782 
Overdækning 55.113 8.271 46.842 2.131 
Anden gæld (feriemidler til indefrysning)  3.972 0 3.972 0 
 

    

 285.406 16.189 269.217 184.567 

 
    

     

Overdækning kan specificeres således: 

 Koncern 
 

 

t.kr. 
Gæld i alt 

31/12 2020 
Afdrag  

næste år 
Langfristet  

andel 
Restgæld  
efter 5 år 

 
    

Lyngby-Taarbæk Vand A/S 14.469 2.973 11.496 2.131 
Lyngby-Taarbæk Spildevand A/S 35.681 5.298 30.383 0 
Mølleåværket A/S 4.963 0 4.963 0 
 

    

Overdækning i alt 55.113 8.271 46.842 2.131 

 
    

     

12 Anden gæld 
 Koncern 
 

 

t.kr. 2020 2019 
 

  

Skyldig løn, A-skatter og sociale bidrag m.v. 4.352 2.498 
Feriepengeforpligtelse 2.670 4.116 
Andre skyldige omkostninger 11.411 9.017 
 

  

 18.433 15.631 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

13 Eventualposter m.v. 

Eventualforpligtelser 

Koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen sædvanlige miljøforpligtelser og forpligtelser 
vedrørende indgåede entrepriseaftaler. 

Koncernen har ved opsigelse af lejemål en forpligtelse på i alt 9.508 t.kr.  

14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 

Koncernen har ingen pantsætninger og sikkerhedsstillelser. 

15 Nærtstående parter 

Koncernens nærtstående parter med bestemmende indflydelse omfatter Lyngby-Taarbæk Kommune 
samt koncernens bestyrelse og direktion. 

Samhandel med nærtstående parter er foregået på markedsmæssige vilkår eller omkostningsdækkende 
basis. 

Ejerforhold 

Følgende aktionærer er noteret i koncernens aktionærfortegnelse som ejende minimum 5 % af stem-
merne eller minimum 5 % af aktiekapitalen: 

Lyngby-Taarbæk Kommune, Lyngby Torv 17, 2800 Kgs. Lyngby. 

16 Resultatdisponering 
 Modervirksomhed 
 

 

t.kr. 2020 2019 
 

  

Forslag til resultatdisponering   
Nettoopskrivning efter den indre værdis metode 1.650 16.181    

 1.650 16.181    

 
 
 Koncern 
 

 

t.kr. 2020 2019 
 

  

17 Pengestrømsopgørelse - reguleringer 
Ændring i udskudt skat -1.243 -10.111 
Finansielle omkostninger 10.386 8.153 
Af- og nedskrivninger 62.721 65.199 
Tab ved afhændelse af anlægsaktiver 1.567 1.405 
Gevinst ved afhændelse af anlægsaktiver -220 -5.532 
Over-/underdækning 21.026 -3.614 
Anlæg under udførelse driftsført 467 1.915 
Ændring i anden langfristet gæld 2.498 1.474 
Regulering af tilslutningsbidrag 4.494 2.109 
 

  

 101.696 60.998 

 
  

18 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital 
Ændring i varebeholdninger  42 -239 
Ændring i tilgodehavender -22.645 7.280 
Ændring i kortfristet gæld i øvrigt 14.425 8.310    

 -8.178 15.351    
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  signingRequestId ODgxMTQ2MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUVaQlMtRVlYVUctVkxLQ0MtS1lLQVotUVRUMTAtRElFUzIiLCJkaWdlc3QiOiI4ZjI2NTQ2Zjg2N2M3ZWNlM2M0MWUxNDVmY2E0NTA2NDE4MTAzNDNiOTcyNWZjMTJkYzk5NzZhNTBhOTFiZWQ4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RFRCTDEtMThINVktTlpVRFotTVpXNDEtTkZPU1ctS1E4TkU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxNzo0NTo0NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 Z43GqMxkU6FGYHUGwqyPAUCuvgFRkhtVrBRQ0FFScCU=


 
GVwdnUPK5ML9aHhhsgt0ubzP+fv06f+JNrWIGQkHU7DdeR6ayKD8lx8Yi5D4iofm0C1mGB/Bcm02
blvcpCDwMLU0+lww5zBvNt1ESedTlJQNcrS8CSM2/fu2OR2DkhBs7RelP63WAnhxCWKcwNYCgBJa
xxgpRof01iP2F54AB68qaUUBziWTKmGM9g8DqIdj9L1ZNwsN5D/2L6VuBSMuIE+vi/lZ81FjoDnW
TR/TXXZAGB9eOhGTNys1L+NaGAvIr8p41J0GuEVSYgNAd6zLz1LzxAKzELpyC/rR8hqlw8PDtSd6
cmdiGR7axtkQX/34scyOOCub5ZHDfdlg+AKXdg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzY=
  signingRequestId ODgxMTM0Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUVaQlMtRVlYVUctVkxLQ0MtS1lLQVotUVRUMTAtRElFUzIiLCJkaWdlc3QiOiI4ZjI2NTQ2Zjg2N2M3ZWNlM2M0MWUxNDVmY2E0NTA2NDE4MTAzNDNiOTcyNWZjMTJkYzk5NzZhNTBhOTFiZWQ4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WDY3R04tTzhPMEItMkxNU0EtWktaWkQtNUY0QjMtSVM0WFM=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxODoxNzowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 PoCJ+sgOYd8gpRTDBKlldQKYUlVXXcj/u7tsBPHvKgg=


 
cF087xPQqnVMpgxsLHfkSAeTKt45ucbHSFFz0YDVL04Wx6JesTedO+UHmPvYGCy76iVGeIjGYIqv
+uOCArBkA1VBlyrsBga4o3sDItRDCBbI0oydptJW9OoTFT2PlwyPwedfTVQbBM/BbE8/0nUQMy6N
JDYrogSzHnHpSxgiBpzd9Z86HrHJ3isrA02EjZhM1JRuH87xdnE3ypGw6Jc2YB72ddswdJFYrjnC
0vnl75F03zpx9JJA/uRWTX9hHvhxr+ZnKGe7Zu0dYAG4VaVSF4XWRVUnSv7/HgiAI9xu3Ispv4/6
wuIaoA9VrTL6rroUVN5R50x9rSmrbjjhTmmeLQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzY=
  signingRequestId ODgxMTMyMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUVaQlMtRVlYVUctVkxLQ0MtS1lLQVotUVRUMTAtRElFUzIiLCJkaWdlc3QiOiI4ZjI2NTQ2Zjg2N2M3ZWNlM2M0MWUxNDVmY2E0NTA2NDE4MTAzNDNiOTcyNWZjMTJkYzk5NzZhNTBhOTFiZWQ4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R0xFMUgtNFcyRUYtNlc1NEMtRlExWkwtUFdJNkstUFVGNEE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNiAwNzoxMjoxNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 sqrmpkwfz6gqQc+WNAjul9Y7N6VTuEeIg+RNPu/XCSg=


 
a9vambhTHHj+2TMlVe+gLjzyf1d79H/l/m5RhOvZOH0YqDX4G6/AOsnkoqnzMVJSutDHN+gTrTU3
7CWBjqc4nJzF1vtgWomE0IiBPwaT97pspckKtxoASiUmRTWUVCHsj4mxx6OqmCbxqbdYuaZ03lvf
c4h11chlpue4ifPV2x8epz6WqSmsYF21H/hqnWgCFdIFhxRoRQ+6P0S+U3mnC7iZj23GCu8S9yk6
VR8MS8OWVMsheJPO+7JT61G6q7lD6HerpYdWBlT5lsJbRBHphNYmM2nHb9sXsXdqncX/MP05o4CS
lh/V+7DFOY5Uo4DdJey8fSmKdj+0nobYrVEKHg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODgxMTQ0MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUVaQlMtRVlYVUctVkxLQ0MtS1lLQVotUVRUMTAtRElFUzIiLCJkaWdlc3QiOiI4ZjI2NTQ2Zjg2N2M3ZWNlM2M0MWUxNDVmY2E0NTA2NDE4MTAzNDNiOTcyNWZjMTJkYzk5NzZhNTBhOTFiZWQ4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WTdXTEstRzgwNTMtSUZRUE8tN0xZS0MtSkVYWEwtNDExNkg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNiAxMjoyMzoyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 StJHiv7c1Z9I/wez19oLP5dVRDZ427IA1jmwEqn3aPM=


 
OuReaOclkdj7N+nBXULotGQZZmPPcHYvZmfX4P/vZ4k6eCL2/QWVQ3yiVn2JFb7cWj4dtoI87iKC
+IjFGwtS4QmcB9RHShx5kv2lkIa2wh4f0xoVpwGfmsAgSxCXm5qFc1+s+59BOnOISLpgeEYmH71+
MgGZYU7eiIvMChNSdUlqye44Yevmt5H7RoRf1OoE6zyl1xpnLLM6Wds5zyAuvgXsbeS1p923lbbR
6oH9D8H4O4VoXspcuYhbPQDu8zGOsalIxwVt5QR5AqxfxR+LDPbtMsbrsswOKKiNXIPVMlJ74LLf
z98B+iq80QLTU+UOykMc9JHOmDspt2cZwVH+8w==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RneE1UUTVOZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VkRkYU4wd3RTbFpPU1ZBdFZsRlpSell0VEZWV1JWY3RRall6TURBdE1WZFBXVVk9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAxNiAxNTowMzoyMSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pUlVWYVFsTXRSVmxZVlVjdFZreExRME10UzFsTFFWb3RVVlJVTVRBdFJFbEZVeklpTENKa2FXZGxjM1FpT2lJNFpqSTJOVFEyWmpnMk4yTTNaV05sTTJNME1XVXhORFZtWTJFME5UQTJOREU0TVRBek5ETmlPVGN5Tldaak1USmtZems1TnpaaE5UQmhPVEZpWldRNElpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==

            


  
 
 
 
 
 
 LyOmKnnqfwgflebDr2FZqeCFosNia7DaNRAE0SiJGi8=


 
Yd7cSskkthPOqfO4eDUjX4TEYwnk1HgpHquXXPG52afEW7tcRCTXnkGpIPy2YwbbcIgJuWzhYFyF
wXVVFpKlMQq62r4kNNseBzBbH0QuDDFWr7DU5/t8MtrA7UqoeJwfwcrk7KcocjPmTDrI6zXy3FLL
6ANil6NKSRcakQZxutinGfTASLht1Fc5Ptk6z/EB9HuPZu1Vdveyil4o1g2rPHf49t48p2xW6ChC
1Rf5Qh4RTA/Mfog7jtVW70PtYUd5tj/gP9nWcjESf+8BPkhg6JWX1bz2c+YukbV4J2Ltz9lvREan
TZvYm7ZMenOkQJ1RieunRbL2b2seLQyULXibIQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RneE1UVXdPQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UlRKUFV6TXRXVmxhUmpVdFV6RXhSRmN0UkZSSldGa3RVelUxVDFvdE16Vk9TMDg9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAxOSAwODowODo1MyBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pUlVWYVFsTXRSVmxZVlVjdFZreExRME10UzFsTFFWb3RVVlJVTVRBdFJFbEZVeklpTENKa2FXZGxjM1FpT2lJNFpqSTJOVFEyWmpnMk4yTTNaV05sTTJNME1XVXhORFZtWTJFME5UQTJOREU0TVRBek5ETmlPVGN5Tldaak1USmtZems1TnpaaE5UQmhPVEZpWldRNElpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==

            


  
 
 
 
 
 
 sL5mK0vGNs269mZ1e5jJzZKlAn9wHnMytI4UupS2S8w=


 
ZxD8YeMJBm4nWdchWMsWslaRMq3gsDCx83ZeoDpiZDk4zalHGWpT7PfoPsZiznYyyK5T1mCNQMP6
vcW5q8YpoeRsHNtC4RJtPPs9LcWH/pBbqYiS+Q/0hjzNRZTeLBl2Tq+tm5H5H2Z/gFCHLtbOzdM8
kWaOisF9cFRQ3cBEHNDctuSrP2s6TIL/IAh6uMbpsrk8OCtowKHO48PJzGPxQcmOLiAwXJ6Y3gTb
NhNf3iJPB95BY/TzMQISjFe5kzkoFZSmAsrFsm+oudavvOWnKHc7Stb4+DYCe0hM26Fc+dCJCzV1
o2yuAr6cmEPum/b+9Fim1iym9YYCgrGZ1cQwGw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODgxMTU1MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUVaQlMtRVlYVUctVkxLQ0MtS1lLQVotUVRUMTAtRElFUzIiLCJkaWdlc3QiOiI4ZjI2NTQ2Zjg2N2M3ZWNlM2M0MWUxNDVmY2E0NTA2NDE4MTAzNDNiOTcyNWZjMTJkYzk5NzZhNTBhOTFiZWQ4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Qks1MTEtWjc3MzItQk1ESTYtSU9FSU4tOFlHV0MtQTRVMUc=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMiAxODo0MToyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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  2021-04-15 08:49:51 UTC   Susan Mikkelsen              87.104.108.195   The document was created                                                                      
  2021-04-15 08:49:52 UTC   Susan Mikkelsen              87.104.108.195   The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 09:19:13 UTC   Susan Mikkelsen              87.104.108.195   The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 09:20:14 UTC   Susan Mikkelsen                               A signing request email was sent to "Flemming Horn Nielsen" at "fhn@ltf.dk"                   
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  2021-04-15 13:43:05 UTC   Susan Mikkelsen                               A signing request email was sent to "Peter Christian Linde" at "peter@brede.dk"               
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  2021-04-15 15:40:49 UTC   Henrik Brade Johansen        66.102.9.66      The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 16:54:53 UTC   Henrik Brade Johansen        66.102.9.74      The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 16:55:00 UTC   Henrik Brade Johansen        83.95.173.92     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 16:55:03 UTC   Henrik Brade Johansen        66.102.9.68      The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 16:55:19 UTC   Penneo system                83.95.173.92     The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 16:55:19 UTC   Penneo system                83.95.173.92     The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 16:55:19 UTC   Penneo system                83.95.173.92     The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 16:55:19 UTC   Penneo system                83.95.173.92     The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 16:55:19 UTC   Penneo system                83.95.173.92     The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 16:55:19 UTC   Penneo system                83.95.173.92     The document was viewed                                                                       
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  2021-04-15 17:45:33 UTC   Penneo system                91.101.9.18      The document was viewed                                                                       
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