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Lyngby-Taarbaek Forsyning foretager hvert ar indkgb og udbud i stort omfang for at lgse
vores kerneopgaver inden for vandforsyning, handtering og rensning af spildevand og
affaldshandtering.

Med denne Indkgbs- og udbudspolitik vil vi understgtte vores ambitioner om at integrere
okonomiske hensyn med etiske- og samfundsmaessige hensyn, nar vi kgber ind. Denne
politik beskriver vores intentioner og fokusomrader og er ikke en detaljeret guide i, hvilke
konkrete krav vi stiller for de specifikke indkgb.

En effektiv og professionel indkgbs- og udbudsadfeerd skal understgtte Lyngby-Taarback
Forsynings vision om at veere et effektivt og baeredygtigt forsyningsselskab med fokus pa
sine kunder.

Professionel og skonomisk ansvarlig

Med vores indkgbs- og udbudspolitik gnsker vi at sikre ensartet adfeerd og professionelt
modspil til leverandgrerne.

Som ansvarlig virksomhed konkurrenceudsaetter vi vores indkgb af varer og
tjenesteydelser.

Vi skal sikre attraktive priser pa de varer og ydelser, vi anskaffer, og sikre at kvaliteten er
afstemt efter vores behov.

Udmgntning og implementering af politikken
Lyngby-Taarbaek Forsynings ledelse har ansvaret for, at indkgbs- og udbudspolitikken
implementeres og efterleves pa alle vores opgaveomrader.

Politikken udmegntes konkret i en indkgbs- og udbudsstrategi, hvor den praktiske
operationalisering beskrives. | strategien fastleegges hvilke tiltag, der prioriteres i de
kommende ar med henblik pa at fgre indkgbs- og udbudspolitikken ud i livet.

Vi taenker i helheder

Vores kgb er baseret pa en helhedsvurdering. Der, hvor det er relevant, medtager vi
omkostninger ved anskaffelse, i drift, levetider og bortskaffelse.

Vi tager samfundsansvar

Vi er vores samfundsansvar bevidst. Derfor stiller vi krav til vores leverandgrer om, at de
overholder sociale klausuler og har fokus pa sikkerhed og arbejdsmiljg, og vi forventer, at
vores leverandgrer overholder geeldende lovgivning.

Effektive indkgb
En raekke fokusomrader skal vaere med til at sikre effektive indkgb. De administrative
processer, der affgdes af samhandlen, skal taenkes ind i kontrakten, herunder bl.a.
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forenklede og effektive arbejdsgange. Derudover skal en malrettet og professionaliseret
leverance- og kontraktstyring samt organisering veere med til, at ressourcerne udnyttes
bedst muligt, ligesom ensartede udbud og indkgb pa tvaers af Lyngby-Taarbaek Forsynings
selskaber skal koordineres.

Den udbudsform, der bedst understgtter indkgbets formal og begreenser de samlede
transaktionsomkostninger, skal anvendes. Det skal selvfglgelig ske under overholdelse af
det konkurrencemaessige lovgrundlag — bade nationalt og i EU-regi — herunder at indkgb
foretages efter ligebehandlings-, proportionalitets- og gennemsigtighedsprincippet. Det
betyder ogs3, at Lyngby-Taarbaek Forsyning, i det omfang det er hensigtsmaessigt, benytter
indkgbs-feellesskaber fx SKl-aftaler.

Kvalitet og service

Lyngby-Taarbaek Forsyning lasegger vaegt pa god kvalitet og service. Varer og ydelser skal
leve op til en acceptabel standard fastlagt af os. Leverandgrernes kvalitet og service,
herunder leveringssikkerhed, skal derfor veere i orden. Der kgbes ind efter tilstraekkeligheds-
princippet. Det betyder, at der ikke indkgbes dyrere produkter med en bedre kvalitet eller
ydeevne end pakraevet.

Kvalitet og service vil ofte indga som minimumskrav i forbindelse med indkgb og udbud,
hvor det er pakreevet og relevant for opgaven, men det kan ogsa indgd som en
konkurrenceparameter (bedst til prisen).

Baeredygtighed og samfundsansvar

Med udgangspunkt i love og regler samt strategier og frivillige initiativer gnsker Lyngby-
Taarbaek Forsyning i relevant og proportionalt omfang at vaere en virksomhed, der ggr en
forskel ved at foretage baeredygtige indkgb og tage samfundsansvar.

Lyngby-Taarbaek Forsyning vil arbejde for at integrere baeredygtighed og vaere med til at
sikre ordentlige arbejdsforhold i forbindelse med udbud og indkgb. Derfor vil vi i relation til
de enkelte udbud og indkgb overveje, om det er relevant at stille krav til miljgpavirkning (fx
krav til energiforbrug) og etiske hensyn (fx krav til overholdelse af menneskerettigheder
samt antikorruption), og om der bgr indfgjes sociale klausuler (fx krav til beskaeftigelse af
laerlinge/praktikanter) og arbejdsklausuler (fx sikring af len- og ansaettelsesforhold).
Kravene afhanger af kontraktens art, leverandgrens typiske stgrrelse og mulighed for at
pavirke eventuelle underleverandgrer og vil altid bero pa en konkret vurdering i de enkelte
indkgb og udbud.

Udviklingsorienteret taenkning

Lyngby-Taarbaek Forsyning vil vaere med til at fremme innovation og kvalitetsudvikling bl.a.
gennem udvikling af nye effektive Igsninger ud fra en helhedsorienteret betragtning. Det
kan fx ske ved i hgjere grad at stille funktionskrav, hvor det er muligt, sd der hos
tilbudsgiverne skabes rum til nytaenkning og effektivisering af opgavelgsningen. Vi gnsker
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ogsa at fgre an i nye samarbejdsformer, som fremmer en tillidsbaseret samarbejdsform,
hvor der er rum til at taenke "ud af boksen”.

@je for totalomkostninger ved udbudsforretningerne skal sikre valg af de lgsninger, der er
billigst i hele brugsperioden, saledes at driftsomkostningerne ogsa indgar i vurderingen af
det bedst egnede tilbud. Bade inddragelse af funktionskrav og totalomkostninger kan
bidrage til, at innovative og miljgrigtige produkter og Igsninger i hgjere grad veelges.



