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1. Sikkerhed og arbejdsmiljo

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
arbejdsmiljg til efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved mgdet:

Flemming viste diagrammer over antal arbejdsulykker, der desveerre ligger pa et lidt hgjere niveau i
ar end sidste ar. Ved hver haendelse vurderes det internt, hvordan der skal fglges op og kan skabes
leering. Et hgjere antal observationsrapporter internt er positivt og vidner om gget opmaerksomhed
pa sikkerhed. Dette billede afspejles desvaerre ikke for leverandgrer.

Martin orienterede om en intern haendelse og opfglgningen pa samme, samt at der tiltraeder en ny
leder for bl.a. Kvalitet, Sikkerhed og Miljg til januar, der skal fortsaette processen med at udvikle
sikkerhedskulturen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

2. Okonomi 2022, LTF Service og LTF Holding samlet

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
gkonomi 2022, pr. 31.10.2022, til orientering.

Bilag:
Ingen

Ved mgdet:
Marianne gennemgik begge selskabers budget sammenholdt med realiseret forbrug og likviditet.

Der saelges feerre timer fra Serviceselskabet til Vand- og Spildevandsselskabet set ift. budget pga.
vakante stillinger og fritstillinger. Derimod saelges flere timer end budgetteret fra Serviceselskabet
til Affaldsselskabet, fordi der er anvendt flere ressourcer pa genbrugsstationen ifm. ferie/weekend-
vagter og til kundeservice som fglge af udrulning af mad/restaffaldssortering til etageboliger.
Omkostninger til IT-opgradering og rekrutteringer er hgjere end budgetteret.

Herefter gennemgik Marianne oversigt over selskaber i Holding. | Vandselskabet indkgbes mere
vand end budgetteret, fordi det nye vandveaerk endnu ikke har ndet fuld produktionskapacitet, og der
er samtidigt stigende finansielle udgifter grundet stigende renter. Spildevandselskabet har lavere
finansielle omkostninger end budgetteret, idet lanoptag er sket senere end budgetteret og fordi
garantiprovision pa selskabets Ian er reduceret. Affaldsselskabet har lavere forbrug til
dagrenovation og storskrald, der skyldes senere udrulning af farligt affald, og at der er udleveret
feerre papbeholdere end forventet. Mglledvaerket har gget forbrug grundet uventet dyr ovnrevision,
stigende priser pa kemikalier og el samt gget spildevandsafgift til staten. Serviceselskabet har en
lavere udgift til Ign, der primaert skyldes vakante stillinger.



Bestyrelsen tog orienteringen om gkonomi for 2022 til efterretning.

3. Strategi

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
strategi til efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved madet:

Flemming fortalte om fremdriften pa arets initiativer. Strategi v. 2.1 er under udarbejdelse, dvs. de
nye initiativer for 2023 understgtter samme fokusomrader. Arbejdet i 2023 vil ogsa blive ambitigst,
ligesom det har veeret de forudgaende ar.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4. Risikovurdering

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen til
efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved mgdet:

Flemming fremhaevede IT-sikkerhedsforhold, idet forsyningssektoren generelt er under massivt
pres og oplever stor udvikling pa sikkerhedsomradet. Det sker ogsa i hele Europa og har generelt
stort fokus. Regulering og gkonomiske rammer er ogsa et emne, hvor opmaerksomheden er gget.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Orientering /v. adm. direktgr

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen til
efterretning.

Bilag:
Bilag 5.1: DANVA, v. 2 af kodeks for god selskabsledelse
Bilag 5.2: Oversigt over private vandveerker



Ved modet:

Kodeks for god selskabsledelse

Flemming orienterede om, at Brancheforeningen, DANVA-, har opdateret sit kodeks for god
selskabsledelse, der understgtter professionalisering af bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsen blev
forevist en oversigt over LTF’s handtering og status ift. de 34 konkrete anbefalinger samt de af
ledelsen foreslaede aktioner.

Bestyrelsen bakkede op om forslag om;

- ekstern evaluering fx hvert 4. ar, midt i bestyrelsens funktionsperiode,

- kortlaegning af eventuelle afhaengigheder blandt bestyrelsesmedlemmerne til fx leverandgrer,

- Igbende evaluering af direktionens arbejde og

- feelles mgde med hele kommunalbestyrelsen hvert andet ar, fgrste gang i 2023. (Fremover 1. og
3. ar af bestyrelsens funktionsperiode.)

Om bestyrelsens kompetencebehov- og evaluering af bestyrelsens kompetencer aftalte
bestyrelsen at mgdes ekstraordinaert i marts 2023, hvor der kan treeffes beslutning om eventuelt
gnske om at foresla generalforsamlingen en vedtaegtsaendring, for at sikre mulighed for at tillade
eksterne medlemmer af bestyrelsen med szerlige kompetencer. Bestyrelsen bakkede op om at ga
videre med den foreslaede aktionsplan og drgftede, om der ogsa bgr teenkes i gget
kompetenceudvikling for bestyrelsesmedlemmer.

Sammenlaegning/samarbejder med andre vand/spildevands forsyninger

Flemming forklarede, at LTF ligger godt i benchmark bade pa i forhold til priser pa vand og affald
samt kundetilfredshed, ogsa sammenlignet med naboforsyninger. LTF samarbejder i en raekke
sammenhaenge med andre forsyninger og via netveerk og brancheforeninger, der bidrager til at
skabe synergier, hvor det er muligt.

Samlet set vurderer bestyrelsen, at det ikke giver mening at analysere narmere pa
sammenlagningsmuligheder for vand/spildevand inden for nzer fremtid. Bestyrelsen ser med
tilfredshed pa direktionens bestraebelser pa at samarbejde bredt med andre selskaber pa alle
omrader.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Meodedatoer for 2023

Forelagt til godkendelse

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation godkendte de fremsatte
megdetidspunkter for de fire ordinsere mgder i 2023.

Bilag:
Ingen

Ved mgdet:

Bestyrelsen godkendte m@dedatoer som forelagt;
Mgde 1: Onsdag d. 26. april 2023
Mgde 2: Onsdag d. 21. juni 2023
Mgde 3: Onsdag d. 20. september 2023



Mgde 4: Onsdag d. 13. december 2023

Dog blev det aftalt, at mgder i LTF Service og Holding fremover holdes i tidsrummet fra kl. 17.30 —
18.30.

7. Eventuelt

Bestyrelsen drgftede sine gnsker til ekskursioner i 2023, der fx kunne veere til Vestforbraending,
relevant biogasanlaeg eller moderne genbrugsstationer. Det blev aftalt, at ekskursioner skulle
planlaegges pa andre dage end bestyrelsesmgderne.

Aftale om ekstraordinaert mgde i marts jf. pkt. 5
Naeste ordinaere bestyrelsesmgde: Onsdag d. 26. april 2023 kl. 17.30 - 18.30.

8. Bestyrelsens evaluering af direktionens arbejde (Lukket punkt)

Drgftelsen blev udskudt grundet tidspres. Bestyrelsen gennemfgrer efter naermere konkret aftale
denne drgftelse uden sekretariatsbistand.



