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1. Arbejdsmiljg

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
arbejdsmiljg til efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved modet:

Flemming viste diagram over bl.a. antallet af arbejdsulykker internt i LTF, der desvaerre var hgjere i
de fgrste maneder af 2022 end niveauet for samme periode sidste ar. Malet er fortsat nul ulykker.
Der vil ogsa blive arbejdet for at gge antallet af observationer og nzerved-haendelser.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

2. Godkendelse af regnskab for 2021

Forelagt til godkendelse

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation godkendte regnskaber
for 2021 og underskrev arsrapporter for 2021, som forelagt i bilag 2.1-2.5.

Bilag*:

2.1: Arsrapport for LTF Holding A/S, 2021
2.2: Arsrapport for LTF Vand A/S, 2021

2.3: Arsrapport for LTF Spildevand A/S, 2021
2.4: Arsrapport for LTF Affald A/S, 2021

2.5: Arsrapport for LTF Service A/S, 2021

*Dato for afholdelse af generalforsamling var fejlagtigt angivet i bilag 2.1-2.5, og var rettet i de
arsrapportsversioner, der blev fremsendt til bestyrelsesmedlemmernes elektroniske
underskrivelse.

Ved modet:

Finn Thomassen, revisor fra EY, deltog ved mgdet og gennemgik regnskaber og arsrapporterne for
LTF Holding A/S og datterselskaberne for 2021. Regnskaberne indeholder ingen pategninger fra
revisor. (Revisors praesentation forevist ved mgdet er efter mgdet uploadet til LTF-bestyrelsesrum.)

Bestyrelsen godkendte regnskaberne og vil umiddelbart efter mgdet underskrive arsrapporter for
2021 elektronisk for de selskaber, som de hver iszer er valgt for.

3. Godkendelse af revisionsprotokol for 2021 og ansvarsprotokol

Forelagt til godkendelse

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation godkendte;
- Revisionsprotokollat for arsregnskaber for 2021, som forelagt i bilag 3.1, samt
- Revisionsprotokollat om ansvar for regnskabsafleeggelsen og revisionens formal og
omfang, som forelagt i bilag 3.2,
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og underskrev begge elektronisk umiddelbart efter bestyrelsesmgadet.

Bilag:

3.1: Revisionsprotokollat for arsregnskaber for 2021 for LTF Holding A/S og datterselskaber.
3.2: Revisionsprotokollat om ansvar for regnskabsaflaeggelsen og revisionens formal og omfang
for LTF Holding A/S og datterselskaber.

Ved mgdet:

Finn Thomassen fra selskabet revisor, EY, deltog ved mgdet og gennemgik revisions- og
ansvarsprotokollater for bestyrelsen.

Bestyrelsen godkendte revisionsprotokollatet for arsregnskaberne og ansvarsprotokollatet, og vil
efter mgdet underskrive dem elektronisk for de selskaber, som de hver iseer er valgt for.

4. Regnskab og budget 2022, herunder godkendelse af kassekredit

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation:

- Tog orienteringen om regnskab og budget 2022, pr. 28.02.2022, til orientering og
- Godkendte etableringen af en kassekredit pa op til 8 mio. kr. for LTF Service A/S og
bemyndigelsen af adm. direktgr og gkonomidirektgr til at foretage etableringen.

Bilag:
Ingen

Ved modet:
Marianne gennemgik budget sammenholdt med realiseret forbrug for perioden frem til 28.02.2022.

Marianne forklarede om afvigelser for de enkelte selskaber. Budgetterne forventes overholdt for
aret samlet set. Der ses isaer store investeringer i LTF Spildevand og i LTF Affald feerre
driftsomkostninger end forventet pga. forsinket udrulning af pap og 2-kammer i etageejendomme.
Bestyrelsen tog orienteringen om regnskab og budget for 2022 til efterretning, og godkendte
etableringen af en kassekredit i Serviceselskabet som indstillet.

5. Driftsstatus

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
driftsstatus til efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved modet:

Brian orienterede om status og proces for sortering af pap, hvor Lyngby-Taarbask Kommunes
Teknikudvalgt d. 5. april 2022 har besluttet at indstille til kommunalbestyrelsen, at det fortsat skal
veere frivilligt for den enkelte husstand, om man gnsker en beholder til pap. Ordningen gnskes
samtidigt udvidet til at omfatte pap indsamlet i plastsaekke, indhentet samtidigt med storskrald.



Om indsamling af mad- og drikkevarekartonner (MDK) har Lyngby-Taarbaek Kommunes
kommunalbestyrelse d. 3. marts vedtaget, at indsamling skal ske sammen med plast i den
nuvaerende 4-kammerbeholder. Mulighed for aflevering af ekstra saekke med plastaffald
fastholdes, samtidigt med at der er mulighed for at fa en stgrre beholder(240L/370L).

Bestyrelsen drgftede, om der fra 2023 bgr vaere prisforskel for kunder efter stgrrelse pa 4-
kammerbeholder, der er en del af grundtaksten. Bestyrelsens holdning var, at omkostningen ved at
andre beholderstgrrelse fremover bgr afspejle sig i prisen for den enkelte kunde. Det vil
forsyningen derfor udarbejde et oplaeg om til efteraret 2022 i forbindelse med godkendelsen af
affaldstakster for 2023. Indsamlingen af MDK forventes implementeret ultimo 2022, nar
affaldsregulativ er behandlet politisk, og der er sikret en afsaetningsaftale.

Bestyrelsen blev ogsa informeret om, at der er fremsat et lovforslag om en staerk
genanvendelsessektor (L153), der vedrgrer bl.a. rammerne affaldsindsamlingsaktgrer, herunder
med bl.a. krav om fastszettelse af erhvervsgebyrer pa markedsvilkar, og at der skal skabes plads
pa alle genbrugsstationer til genstande til direkte genbrug. Forslaget afventer pt. politisk
behandling.

Pa vandomradet blev bestyrelsen orienteret om; status for vandledingsbrud, en planlagt analyse
om mulighederne for blgdt vand fra det ny vandveerk, at der pt. foregar en revision af
vandforsyningsplanen med fokus pa minimering af vandspild, status for fremdrift ift. vandlednings-
renovering og sidst om indstilling af produktionen fra Lyngby Vandvaerk fra marts 2022.

Bestyrelsen drgftede muligheden for etablering af ekstra ngdberedskab og -planer for at sikre
fortsat vandforsyning ved stremudfald af laengere varighed. Bestyrelsen drgftede og var enige om,
at de gnskede et oplaeg fra forsyningen til ngdforsyningslgsninger med forskellige energikilde-
scenarier.

Bestyrelsen drgftede en aktuel og voldsomt vandbrud (foregaet sgndag d. 24. april).
Bestyrelsesformanden roste medarbejdernes indsats og var imponeret over, hvor hurtigt bruddet
blev handteret. Det bakkede den gvrige bestyrelse op om. Der skabes naturligvis leering internt
omkring hastighed for kommunikation pa hjemmesiden, som ledelsen var opmarksomme pa.

Bestyrelsen tog den samlede orientering til efterretning.

6. Orientering om udvalgte projekter, herunder godkendelse vedr. to projekter

Forelagt til orientering og godkendelse

Det var indstillet, at bestyrelsen:
- Tog orientering om projekterne til efterretning og
- Godkendte vedr. Projekt om ny genbrugsstation at
1) Lyngby-Taarbaek kommunalbestyrelse bedes om at beslutte, at LTF skal etablere
en ny genbrugsstation med udgangspunkt i Idefaserapport, og at
2) Lyngby-Taarbaek Forsyning ansgger Lyngby-Taarbaek Kommune om helt eller
delvist at kunne anvende kommunens areal ved Firskovvej 41 med henblik pa
anlaggelse af en ny genbrugsstation.
- Godkendte projektaendringer vedr. Projekt pa Lundtoftegardsvej og budgetforggelse pa
51,6 mio. kr. til nyt samlet budget pa 170mio. kr.

Bilag:
Ingen



Ved mgdet:
Jette orienterede om en generel god fremdrift ift. at forbedre projektstyring.

Om projektet vedrgrende ny genbrugsstation er idefaserapporten indsendt til forvaltningen i
Lyngby-Taarbaek kommune 21. marts 2022. Bestyrelsen tilsluttede sig begge indstillinger vedr.
genbrugsstationen som forelagt. Bestyrelsen besluttede, at forsyningen ikke skal foretage
yderligere investeringer eller tilsvarende for projektet, fgrend der er truffet politisk beslutning og
givet tilsagn om placering iht. de to indstillingspunkter. Fgrst herefter kan forsyningen udarbejde
oplaegsmateriale til forelaeggelse af budget og anlaegsplan for en genbrugsstation til Lyngby-
Taarbaek kommunalbestyrelse.

Om projektet pa Lundtoftegardsvej, som bestyrelsen ogsa ved sit seneste mgde blev informeret
om og godkendte det videre arbejde med KALC-delen af projektet, forklarede Jette, at den
budgetforggelse, der anmodes om endelig godkendelse af, skyldes udvidelse af projektscope for
at lede vand fra KALC-projektet (Klimatilpasning af Lyngby Centrum) til Dybendal.
Projektudvidelsen vil kraeve flere og leengere regnvandsledninger, nye bassiner syd for Dybendal
veerk og indfgrelse af nye regnvandsrensnings-metoder.

Herefter orienterede Jette om afslutningen af Letbaneprojektet, gav status vedr. Sorgenfri vest og
Alebaekken nord og afsluttede med at fortaelle om parallelopdraget for KALC, hvor
udledningstilladelse og tilleeg 7 til spildevandplanen forventes behandlet af Lyngby-Taarbask
kommune senere pa aret. Anlaegsstart forventes pt. til marts 2023. Formanden bemazerkede, at
forsyningen er ansvarlig for valget af den teknologisk og prismaessigt set mest optimale
rensemetode for projektet. Det bakkede bestyrelsen op om.

Bestyrelsen tog orienteringen om projekterne til efterretning og godkendte indstillinger som
forelagt vedr. projekt om ny genbrugsstation og projekt pa Lundtoftegardsvej.

7. Projektportefglje

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
risikovurdering til efterretning.

Bilag:
7.71: Anlaegsoversigt for LTF Vand for 2022
7.2: Anlaegsoversigt for LTF Spildevand for 2022

Ved mgdet:
Jette havde under pkt. 6 gennemgaet de projekter med seerlige forhold i projektportefgljen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. Risikovurdering

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
risikovurdering til efterretning.



Bilag:
Ingen

Ved mgdet:

Flemming gennemgik et nyt emne (GIS) pa listen, og forklarede om direktionens bevaeggrunde til at
saette emnerne pa top-12-listen samt de tilknyttede risici. Baggrund for andringen af risikoen for
KALC-projektet skyldes usikkerhed om de forngdne myndighedsgodkendelser kunne nas inden for
tidsplanen, og dermed kunne belaste projektet med yderligere udgifter som skal takstfinansieres.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Opdateret mgdestruktur og godkendelse af opdaterede forretningsordener

Forelagt til godkendelse

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation godkendte forslag om
selskabsopdelt mgdestruktur og de opdaterede forretningsordener, som forelagt i bilag 9.1 - 9.5.

Bilag:

9.1: Forretningsorden for Lyngby-Taarbaek Holding A/S (med sendringsmarkering)
9.2: Forretningsorden for Lyngby-Taarbaek Vand A/S (med aendringsmarkering)

9.3: Forretningsorden for Lyngby-Taarbaek Spildevand A/S (med aendringsmarkering)
9.4: Forretningsorden for Lyngby-Taarbaek Affald A/S (med andringsmarkering)

9.5: Forretningsorden for Lyngby-Taarbaek Service A/S (med sendringsmarkering)

Ved modet:

For at imgdese mere selskabsfokuseret dialog og gge fokus pa god selskabsledelse forklarede
Flemming, at ledelsen foreslar en a&ndret mgdestruktur for bestyrelsesmgderne. Det kan ggres ved
at lade mg@derne forega tidsmaessigt forskudt, med selskabsopdelt indhold og deltagelse af de
bestyrelsesmedlemmer, der er valgt for det respektive selskab. Bestyrelsen bakkede op om den
selskabsfokuserede mgdestruktur til ikrafttraeden fra juni 2022.

De forelagte forretningsordener blev godkendt, dog med den aendring, at det fejlagtigt slettede pkt.
2.2; "Ethvert medlem af bestyrelsen eller direktionen kan forlange bestyrelsen indkaldt” i bilagene
9.1,9.2,9.4 0g 9.5, ikke fjernes. Bestyrelsesmedlemmerne vil underskrive forretningsordenerne
elektronisk umiddelbart efter mg@det for de selskaber, som de hver isaer er valgt for.

10. Orientering om generalforsamling

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
dagsorden og indhold for de forestaende generalforsamlinger for selskaberne til efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved mgdet:



Flemming orienterede om den forestaende generalforsamlingerne, der vil forega 4. maj 2022, og
dagsorden herfor. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

11. Orientering ved adm. Direktgr

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen til
efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved modet:

- Flemming viste en oversigt over kommende bestyrelsesmedlemmer, som tiltraeder efter
den formelle udpegning ved generalforsamling i maj 2022. Neeste ordinaere mgde foregar
derfor i den nyudpegede bestyrelse til juni 2022.

- Strategihuset med prioriteter og fokusomrader for 2021-2025 blev vist for bestyrelsen. Af
bilag 11.1. fremgik liste over de i alt 85 initiativer i 2022, fordelt i de fire sg@jler — Drift, Projekt
og ekstern kommunikation, @konomi og kunder samt Medarbejdere. Der blev ogsa vist
fremdriftsstatus for hver af de fire sgijler.

- Ny politik for professionel forretningsadfaerd i Lyngby-Taarbask Forsyning, der var vedlagt
som bilag til bestyrelsen, er implementeret i LTF i foraret 2022 for at understgtte og sikre
professionelt, etisk forsvarligt og aerligt forretningssamarbejde.

- Whistleblowerordning, der er indfgrt fra 6. april 2022, giver mulighed for medarbejdere,
kunder, leverandgrer og andre interessenter for — evt. anonymt - at indberette om mistanke
eller viden om faktisk ulovlige forhold med relation til Lyngby-Taarbaek Forsyning.

- Lyngby-Taarbaek Forsyning er fra 1. marts 2022 omfattet af industriens overenskomster
med tilpasningsvilkar aftalt med de faglige organisationer for eksisterende medarbejdere,
der fremover vil omfattes af de nye overenskomster.

- Tidligere er der arligt blevet udarbejdet en eksternt rettet arsberetning for Lyngby-Taarbaek
Forsyning og Mglledveerket. Fra og med i ar udarbejdes en ny type rapportering med én
virksomhedsrapport, én samfundsansvarsrapport og en raekke fagrapporter for hhv. vand,
spildevand, renseanlaeg og affald.

Bestyrelsen tog den samlede orientering til efterretning.

12. Eventuelt

Formanden afsluttede mgdet med at takke personalet — herunder ikke mindst frontpersonalet i
kundeservice, bestyrelsesmedlemmer og direktion for samarbejdet og de forgangne 12 ar.
Formanden takkede ogsa for flotte indsatser og stor udvikling i forsyningen, roste direktionen for
at skabe grobund for denne udvikling og bad de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer give
hans ros videre til alle kollegerne.

Den adm. direktgr og den nye bestyrelsesformand rettede begge stor tak til den afgdende formand
for bade indsats og samarbejde.
Mgdet sluttede kl. 18.00.

Naeste ordinaere bestyrelsesmgde: Mandag d. 20. juni 2022 kl. 16.00 — 18.00.



