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12. Bestyrelsens evaluering af direktionens arbejde (lukket punkt)

Deltagere

Niels Haxthausen, Formand for bestyrelsen
Trine Henriksen, Naestformand for bestyrelsen
Henrik Brade, Bestyrelsesmedlem

Dorthe la Cour, Bestyrelsesmedlem

Martin Rosenkilde Pedersen, Bestyrelsesmedlem
Karen Riis Kjglbye, Bestyrelsesmedlem

Tom Vang Knudsen, Bestyrelsesmedlem

Fra LTF

Flemming Horn Nielsen, Adm. Direktgr, LTF
Marianne Taanum Bak, @konomidirektgr, LTF
Jette Miller, Projektdirektgr

Martin Miinchow, Driftschef, LTF

Raoul Roestenberg, Programleder, LTF
Christina Kelager, PA, LTF (referent)



1. Sikkerhed og arbejdsmiljo

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om arbejdsmiljg
til efterretning.

Bilag
Ingen

Ved mgdet

Martin orienterede om en intern haendelse pa Mglledvaerket. Der var tale om afhjeelpning af funktionsstop pa
grovrist. Grundet tilstopning i ristefunktion bruger medarbejderen handen til at fa materiale fri.
Medarbejderen stikker sig pa en ukendt genstand. Der kommer et mindre stiksar pa en finger. Haendelsen er
gennemgaet med leder pd omradet. Ledelsen fglger op pa instruktion og procedurer overfor medarbejderne.
Der bliver indkgbt bedre og mere robuste handsker.

Flemming viste diagrammer over antal arbejdsulykker, der desvaerre ligger pa et lidt hgjere niveau i ar end
sidste ar. Hver gang der er en haendelse, ser vi pa hvordan vi kan ggre det bedre. Sma ulykker tages ogsa
alvorligt. Der er en Igbende dialog med medarbejderne. En god nyhed er, at vi er begyndt at fa flere
observationsrapporter, dog @nsker vi flere fra vores underleverandgrer.

Niels spurgte hvordan det fungerer med observationer fra underleverandgrer. Flemming forklarer, at det star i
kontrakten, og ved uheld fglger vi op med et mgde.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

2. @konomi 2022

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om gkonomi
2022 til efterretning.

Bilag
Ingen

Ved modet
Marianne gennemgik punktet og fortalte at andre driftsomkostninger er hgjere end budgetteret. Dette
skyldes:

e Hgjere elpriser pa 2,2 mio. kr. (trods lavere elforbrug),

e gget forbrug af udgifter til kemikalier pa 1 mio. kr.,

e mere omfattende reparationer pa ca. 0,7 mio. kr., herunder ovnrevision samt

¢ hgjere spildevandsafgift til staten pa 1 mio. kr. grundet gget udledning af kvaelstof/fosfor, som fglge

af etablering af bundbeluftning.

Marianne oplyste, at der er tilstraekkelig likviditet i selskabet til at deekke de ggede omkostninger, og den
langfristede geeld er pa 20 mio. kr. ved udgangen af 2022. Likviditeten i 2022 er hgjere end forventet, som
falge af, at investeringerne sker senere end budgetteret.

Bestyrelsen tog orienteringen om gkonomi 2022 til efterretning.

3. Godkendelse af budget 2023 (drift og likviditet)




Forelagt til godkendelse

Det var indstillet, at bestyrelsen godkender drifts- og likviditetsbudget som forelagt i bilag 3.1 og herunder at
der etableres ny byggekredit medio 2023 med Igbetid pa 3 ar pa 50 mio. kr. fra 2023-2026.

Bilag:
3.1: Driftsbudget 2023 for Mglledvaerket A/S

Ved mgdet

Marianne gennemgik driftsbudget 2023 og fortalte, at der samlet set ikke er veesentlige aendringer fra 2022
til 2023, dog er der en underliggende stigning pa el, som delvis modvirkes af lavere omkostninger til
handvaerkerydelser primaert pa forbreending.

Marianne orienterede, at i 2023 forventes der behov for en byggekredit pa 50 mio. kr. til at finansiere en del
af de kommende ars investeringer (2023-2026). Traek pa byggekreditten vil senere blive omlagt til et
langfristet lan.

Treek pa ny byggekredit forventes at veere ca. 15 mio. kr. i 2023. Byggekreditten er uden omkostning for
selskabet, hvis den ikke anvendes.

Bestyrelsen godkendte drifts- og likviditetsbudget som forelagt, herunder at der etableres ny byggekredit
medio 2023 med Igbetid pa 3 ar pa 50 mio. kr. fra 2023-2026.

4. Driftsstatus

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orientering om driftsstatus til
efterretning.

Bilag
Ingen

Ved mgdet

Martin gennemgik de realiserede spildevandsmaengder og niveauer for rensning ift. organisk og suspenderet
stof samt kvaelstof og fosfor for aret og frem til 30.9.2022 samt aflastningsgrad i procent af udlgb.
Flemming fremhaevede den lave aflastning og at 1,3 procents aflastning, ar til dato, er et flot resultat.

Raoul orienterede om de forskellige baeredygtighedsinitiativer. Vi er s smat startet op pa: solceller,
optimering interne varmeproduktion, genanvendelse af fosfor i asken fra slamforbraending samt emission af
lattergas. Alle projekter er i idéfasen med radgivere involveret, og bestyrelsen vil Igbende blive orienteret.
LTF har modtaget brev fra LTK og Rudersdal Kommune, som gnsker at indgd i en dialog for at afklare
mulighederne for udledning af det hgjtrensede spildevand fra MBR-anlaegget til Mglleden.
Aftalen er at:

«  Mpglledvzerket leverer miljpmaessig vurdering og vandanalyser iht. bestilling fra Kommunen (PFAS,

miljgfremmede stoffer, medicinrester)
*  Kommunerne undersgger de juridiske perspektiver.

Flemming orienterede om, at EU-Kommissionen arbejder pa revision af Byspildevandsdirektivet fra 1991.

Baeredygtigt renseanlaeg, herunder:
*  Energi- og klimaneutrale
* Rensning for miljpfremmede stoffer, medicinrester, mv.
*  (@get krav til overlgb og udledning af spildevand.



Malledveerket falger udviklingen taet. Det roser Martin og fremhaever, at det er godt at LTF fglger udviklingen.
Jette fortalte, at bestyrelsen pa naeste mgde vil fa forelagt forslag til et indledende projekt, der skal afdaekke
udfordringer for energiproduktion og energiforbrug pa Melleavaerket samlet set. Projektplanen preesenteres

under overskriften; Energiplan 2030.

Bestyrelsen tog den samlede orientering til efterretning.

5. Orientering om udvalgte projekter

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orientering til efterretning.

Bilag
Ingen

Ved mgdet

Raoul gav en status pa udskiftning af membraner, og orienterede om riseprojekt og indkgbspumper. Der er
indgaet aftale med leverandgr og der er opstart af anlaegsarbejder i februar 2023. Projekterne er forlgbet
rigtig godt og budgettet overholdes.

Flemming orienterede om henvendelsen fra Miljgstyrelsen vedr. afbreending af slam med indhold af PFAS.
Miljgstyrelsen gnsker at undersgge mulighed for afbraending af PFAS-holdigt slam i vores
Slamforbraendingsanlaeg. Testen udfgres med slam fra et andet renseanlaeg, idet vores slam indeholder
meget lidt PFAS — dette kreever godkendelse fra LTK. Undersggelse forventes udfgrt i Q1, og forventes ikke
at have indflydelse pa vores drift og rensning af spildevand. Karen roste projektet og foreslog, at der skal
kommunikeres ud om projektet.

Bestyrelsen tog den samlede orientering til efterretning.

6. Godkendelse af investeringbudget 2023

Forelagt til godkendelse

Det var indstillet, at bestyrelsen godkender investeringsbudget 2023.

Bilag
6.1: Investeringsbudget for 2023

Ved mgdet
Flemming startede med kort at orientere om renoveringsplanen, som blev behandlet pa bestyrelsesmgdet i
april 2021. Herefter orienterede Marianne om forudsaetningerne for investeringsbudget for 2023.

| investeringsbudgettet for 2023 er der foretaget prisregulering pa flere af projekterne. Projekter fra
Renoveringsplanen er alle prisreguleret, dog ikke Risteprojektet, da der allerede er foretaget regulering ved
indgaelse af entreprengrkontrakt. Prisregulering pa 14,2% baseret pd omkostningsindeks for anlaeg. @vrige
projekters budgetter prisreguleres ikke, da de har veeret i udbud eller er pa et pa et tidligt stadie. Det er jf.
tidligere forelagte prokuraregler forudsat, at evt. restbudget for 2022 kan overfgres til 2023.

Bestyrelsen godkendte investeringsbudget for 2023.



7. Projektportefglje

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen til efterretning.

Bilag
7.1: Anlaegsoversigt for Mglledvaerket pr. 31.10.2022

Ved mgdet
Bestyrelsen havde ingen spgrgsmal til det forelagte og tog orienteringen til efterretning.

8. Risikovurdering

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
risikovurdering til efterretning.

Bilag
Ingen

Ved mgdet

Flemming fremhaevede, at IT-sikkerhed fortsat optager ledelsen meget. LTF har opgraderet markant i de
seneste ar for at vaere gearet til at modsta de eventuelle hackerangreb, der er en kendt risiko i
forsyningsbranchen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Orientering ved adm. direktgr

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen til efterretning.

Bilag
9.1.: Status DANVA god selskabsledelse-kodeks

Ved mgdet
Flemming orienterede om at DANVA i august 2022 udsendte en ny version af kodeks for god
selskabsledelse. Formalet med dette kodeks er at understgtte en professionalisering af bestyrelsesarbejdet.

Flemming viste et eksempel pa et kompetenceskema fra et andet forsyningsselskab og gennemgik forslag
til aktioner til bestyrelsen.

Vi fglger i dag 21 ud af 34 anbefalinger. De resterende 13 fglger vi enten ikke eller delvist. Anbefalingen er at
forholde sig til og afrapportere pa DANVAS kodeks for god selskabsledelse. Flemming fremhaevede fglgende
aktioner gaeldende for bestyrelsen:

- Punkt 5.4.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst hvert tredje ar gennemfgrer en ekstern evaluering.
Forslag til aktion er, at dette gennemfgres senest i 2024.



- Punkt 6.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang arligt evaluerer direktionens arbejde og
resultater. Dette ggres pa december mgdet - fgrste gang i 2022.

- Punkt 3.4. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt tilrettelaegger et informations- eller
dialogmgde malrettet hele kommunalbestyrelsen og/eller interesserede kunder, eventuelt i
forlaengelse af generalforsamlingen eller i et saerskilt ejer- eller kundeforum.

Vedr. punkt 3.4 spurgte Flemming, om det er et gnske at indfgre en ejerdag. Dette afstedkom en god
drgftelse, og beslutningen blev, at LTF kan invitere de tekniske udvalg for hver ejerkommune til at besgge
Molledveerket, og i den forbindelse holde deres udvalgsmede pa veerket.

- Punkt 5.2.2. Det anbefales, at der arligt geres tydeligt rede for de eventuelle "afhangigheder”, som
det enkelte bestyrelsesmedlem har, og at oplysningerne ggres offentligt tilgaengelige, som en del af
redeggrelsen for god selskabsledelse, f.eks. pa selskabets hjemmeside. Spgrgeskema vil blive
udarbejdet og redeggrelsen vil blive offentliggjort pa hjemmesiden i lgbet af 2023.

- Punkt 5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden tager initiativ til at fa udarbejdet et samlet
overblik over kompetencebehovet i bestyrelsen. Kompetencebehovet bgr bl.a. afspejle
malsaetningerne i ejerstrategien og selskabsstrategien.

- Punkt 5.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen midt i kommunalbestyrelsens valgperiode tager initiativ til
en evaluering med repraesentanter for ejerkommunen om rammerne for bestyrelsessatningen,
herunder om der vedtaegtsmaessigt skal gives plads til at kunne rekruttere eksterne medlemmer til
bestyrelsen.

- Punkt 5.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen tager bestik af sin samlede kompetencesammensaetning
efter ejerens, kundernes og medarbejdernes valg af bestyrelsesmedlemmer, sammenholdt med
kompetencebehovet, og pa den baggrund vurderer, om der er behov for at supplere sig med eksterne
medlemmer. | givet fald skal disse yderligere medlemmer efterfglgende godkendes af
generalforsamlingen.

Gennemgangen afstedfgrte en god dialog omkring kompetencebehov og kortlaegning af kompetencer.
Bestyrelsens holdning var, at det er fint at afdaekke kompetencesammensaetningen i bestyrelsen, og ud fra
dette tage en yderligere dialog om, hvordan evt. supplement af kompetencer bgr og kan mobiliseres.

Jette orienterede om nyt vedr. kommunikation. Primo 2023 etableres en ny selvstaendig hjemmeside for
Mglledveerket. P4 naeste bestyrelsesmgde vil bestyrelsen fa forelagt en ny kommunikationsstrategi.

Flemming orienterede om strategien og fortalte, at toppen af strategihuset - fra strategi 2.0 - forbliver
uforandret, at initiativerne revideres og opdateres fglgende kalenderaret. Initiativerne vil blive eftersendt og
pa bestyrelsesmgdet i april 2023 vil der blive rapporteret om, hvordan 2022 er gaet.

Bestyrelsen godkendte ovenstadende orientering, og besluttede at kompetencerne skal kortlasegges.

10. Modedatoer for det kommende ar

Forelagt til godkendelse

Det var indstillet, at bestyrelsen godkender mgdedatoer for det kommende ar.

Bilag
Ingen

Ved modet
Bestyrelsen godkendte mgdedatoer for det kommende ar med den zndring, at mgderne fremover starter en
halv time tidligere, dvs. kl. 14.30.



11. Eventuelt

Der var ingen emner til punktet.

12. Bestyrelsens evaluering af direktionens arbejde (lukket punkt)

Pa dette punkt deltog direktionen ikke. Feedback fra dette punkt gives direkte til direktgren af formanden.

Mgdet sluttede kl. 17.15.

Naeste ordinaere bestyrelsesmgde: Torsdag den 27. april 2023 kl. 14.30 til 16.30.



