Bestyrelsesmade for Molledvaerket A/S Dato: 21-12-2021

Ref.: msv
Referat
Mgde nr.: 4/2021

Mgdedato: Torsdag d. 16. december 2021, kl. 15.00-17.00
Mgdested: Mgdelokale Dyrehaven, Firskovvej 38, 2800 Kongens Lyngby

Dagsorden

1. Arbejdsmiljg

2. Regnskab og budget 2021

3. Driftsstatus

4. Godkendelse af anlaegsbudget for 2022

5. Godkendelse af drifts- og likviditetsbudget for 2022
6. Orientering om udvalgte projekter

7. Projektportefglje

8. Risikovurdering

9. Orientering ved adm. direkter

10. Eventuelt

Deltagere:
Trine Henriksen, Naestformand
Hans Henrik Madsen, Bestyrelsesmedlem
Jens Darket, Bestyrelsesmedlem
Tom Vang Knudsen, Bestyrelsesmedlem (deltog via MS Teams)
Karen Riis Kjglbye, Bestyrelsesmedlem (deltog via MS Teams)

Deltog ikke:
Anne Jeremiassen, Bestyrelsesformand
Christine Dal Thrane, Bestyrelsesmedlem

Fra LTF:
Flemming Horn Nielsen, Adm. direktgr
Marianne Taanum Bak, Direktgr for gkonomi og administration
Brian Geppert, Driftsdirektgr
Jette Miller, Projektdirektar

Maria Skgtt Vindahl, Direktionskonsulent (referent)



1. Arbejdsmiljo

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
arbejdsmiljg til efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved modet:

Flemming viste diagram over bl.a. antallet af arbejdsulykker internt i LTF, der er lavere i 2021
(opgjort til 31.10.2021) end de forudgaende ar. Malet er fortsat nul ulykker. Antallet af
observationer er stigende, hvilket er positivt og afggrende for at laere inden ulykken sker.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

2. Regnskab og budget 2021

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
regnskab og budget til efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved modet:

Marianne gennemgik budget sammenholdt med realiseret forbrug for 2021 (frem til 31. oktober),
og forventningerne for hele aret, 2021 og forklarede, at det er de samme forhold, som bestyrelsen
tidligere har faet information om, der pavirker budgettet. Nemlig gget spildevandsmangde (over
forventning) der ggr, at der er opbygget en mindre overdaekning. Derudover forgges
driftsomkostningerne af dyrere (70%) og en stgrre maengde (30%) kemikalier og olie.

Likviditeten er hgjere end forventet, fordi flere igangvaerende projekter endnu ikke er afsluttet og
afregnet. Der vil ogsa veere behov for likviditeten i 2022 til de forestaende investeringer pa veerket.

Bestyrelsen tog orienteringen om regnskab og budget for 2021 til efterretning.

3. Driftsstatus

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
driftsstatus til efterretning.

Bilag:
Ingen



Ved modet:

Brian gennemgik de realiserede spildevandsmaengder og niveauer for rensning ift. organisk og
suspenderet stof samt kveelstof og fosfor for perioden frem til 31.10.2021. Det hgjere
kvaelstofniveau i efteraret vurderes at veere forsaget af den kapacitetsreduktion som
beluftningsprojektet har medfgrt.

Brian orienterede om en strgmafbrydelse ved fejl pa hgjspaendingsnettet i oktober, som kortvarigt
satte Mglledveaerket ud af drift. Et bestyrelsesmedlem spurgte om muligheden for at koble til fx
ngdgeneratorer sammen med andre virksomheder i omradet. Bestyrelsen bakkede op om, at
mulighederne for at iveerksaette strgmsvigtslgsninger bgr undersgges, men er ogsa klar over, at der
ikke er et myndighedskrav om dette. Et bestyrelsesmedlem foreslog om undersgge en evt. biogas-
generator med anvendelse af den egenproducerede biogas.

Bestyrelsen tog den samlede orientering til efterretning.

4. Godkendelse af anlaagsbudget for 2022

Forelagt til godkendelse

Det var indstillet, at bestyrelsen godkendte anlaegsbudget for Mglledveerket for 2022 som forelagt i
bilag 4.1.

Bilag:
Bilag 4.1: Anlaegsbudget for Mglleavaerket 2022

Ved mgdet:

Jette orienterede om de projekter, som forventes igangsat i 2022 og som fremgar af
anlaegsbudgettet for 2022. Projekterne omhandler ny ristefunktion, renovering af MBBR
(membraner) samt udbedring af betonskader, bygvaerker og skade pa bygninger og murveerk.

Bestyrelsen havde en drgftelse af hvorvidt ambitionsniveauet for 2021 var indfriet ift. det
forventede og planlagte. Bestyrelsen gav udtryk for sine gnsker til rapportering, saledes at det
bliver lettere at sammenholde fremdrift og forbrug. Direktionen kvitterede herfor.

Bestyrelsen godkendte anlaegsbudgettet som forelagt.

5. Godkendelse af drifts- og likviditetsbudget for 2022

Forelagt til godkendelse

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsat i den fremsendte preesentation og orienteringen pa
mgdet godkendte drifts- og likviditetsbudget for 2022.

Bilag:

Bilag 5.1: Takst for Mglleavaerket 2016-2022

Bilag 5.2: Driftsbudget for Mglledvaerket 2022
Bilag 5.3: Likviditetsbudget for Mglledvaerket 2022



Ved mgdet:
Marianne gennemgik takster for Mglledvaerket i 2021 og 2022, som bestyrelsen har godkendt pa
mail i efteraret.

Et bestyrelsesmedlem spurgte, om det fortsat er meningsfyldt at male pa vandforbrug ift.
betalingen for spildevandsafledning, da opggrelsesformen ikke tager hgjde for
regnvandsmaengder, der ogsa behandles pa Mglledveerket. Flemming foreslog, at direktionen til
naeste gang undersgger alternative opgerelsesmetoder.

Derefter blev de forelagte nggletal for drifts- og likviditetsbudget for 2022 for selskabet
gennemgaet. Den faldende takst, der skyldes gget vandmaengde, fgrer til lavere indteegter for
Mglledvaerket i 2022 set ift. 2021. Derudover er der indregnet flere omkostninger til gget support til
udbud og IT samt SRO (system for anlaegsstyring, -regulering og -overvagning).

Et bestyrelsesmedlem spurgte til IT-sikkerheden pa Mglledvaerket, som er et klart indsatsomrade
med stor bevagenhed fra direktionen. Det blev aftalt, at Data- og digitaliseringschefen deltager pa
naeste mgde for at informere om forestaende indsatser.

Marianne gennemgik likviditetsbudgettet for 2022, der er udarbejdet med afszet i anleegsbudget for
2022. De planlagte anleegsinvesteringer afholdes af selskabets likviditet.

Bestyrelsen godkendte drifts- og likviditetsbudget for 2022 som forelagt.

6. Orientering om udvalgte projekter

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen til
efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved mgdet:

Jette orienterede om status pa Projekt Luftningstanke. Projektet er ramt af en forventet forsinkelse
pa en maned. Forsinkelsen skyldtes stréemsvigt. Den midlertidige udledningstilladelse for projektet
er ansggt forleenget med en maned. Forventningen er dog, at der ikke bliver gjort brug af
tilladelsen. Projektet forventes afsluttet forste kvartal 2022.

Dernaest orienterede Flemming og Jette om, at membranerne i MBBR/MBR-anlaegget udtjent deres
tekniske levetid, der er pa ca.10 ar. Planlagte udgifter til vedligeholdelse af anleegget over arene
2022-2024 samles nu i 2022 for at finansiere samlet udskiftning af membranerne, jf. ogsa
anlaegsbudget for 2022. Det angivne projektestimat er behaeftet med usikkerhed. Derfor
gennemfg@res nu analyser af mulige Igsninger.

Et bestyrelsesmedlem foreslog om levetidsforlaengelse kunne veaere en Igsning. Direktionen
kvitterede herfor og tilsagde en opdateret orientering ved bestyrelsesmgde til april 2022.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



7. Projektportefglje

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen til
efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved modet:
Jette havde under pkt. 4 og 6 gennemgaet projekterne.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. Risikovurdering

Forelagt til orientering

Det var indstillet at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
risikovurdering til efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved mgdet:

Flemming forklarede om to nye emner pa matrixen, der sdledes er top12 over emner eller projekter,
der pt. vurderes at have stgrst risiko og derfor bevagenhed for direktionen i forhold til
Mglledveerket.

De to nye emner er Asset Management og digitalisering af processer, som bl.a. skal bidrage til et
Igbende vedligeholdelsesprogram for anleegget.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Orientering ved adm. direktor

Forelagt til orientering

Bilag:
Ingen

Ved mgdet:
Flemming orienterede om:



- Flemming viste strategihuset med prioriteter og fokusomrader for 2021-2025, som direktionen
arbejder med, og til hvilken der vil veere tilknyttet konkrete handleplaner for initiativer i det
enkelte ar. Det blev drgftet om risikovurderingerne fremgik tydeligt nok.

- Til januar 2022 tiltraeder ny gkonomichef og ny programleder, sidstnaevnte i den vakante stilling
pa spildevandsomradet, som ledte til en droftelse af aktuelle risikovurderinger.

- Flemming viste en oversigt over de kommende bestyrelsesmedlemmer, som tiltraeder efter den
formelle udpegning ved generalforsamling i maj 2022. Fgrste mgde i den nyudpegede
bestyrelse er dermed til juni 2022.

Forslag til datoer for mgder i 2022 blev godkendt som fremsat - tirsdage fra kl. 15.00-17.00, 26.
april 2022, 21. juni 2022, 20. september 2022 og 13. december 2022 -, dog sadan at
mgdetidspunktet d. 21. juni aendres til kl. 14.00-16.00.

Bestyrelsen tog den samlede orientering til efterretning.

10. Eventuelt

Der var ingen emner til punktet.

Megdet sluttede kl. 16:28.

Naeste ordinaere bestyrelsesmgde: 26. april 2021 kl. 15.00 — 17.00.



