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Dagsorden
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Godkendelse af revisionsprotokol for 2021 og ansvarsprotokol
Regnskab og budget 2022

Driftsstatus

Orientering om udvalgte projekter

Projektportefglje
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Risikovurdering
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Godkendelse af opdateret forretningsorden
10. Orientering om generalforsamling

11. Orientering ved adm. direktgr

12. Eventuelt

Deltagere:
Anne Jeremiassen, Bestyrelsesformand
Hans Henrik Madsen, Bestyrelsesmedlem (deltog med lyd via telefon under pkt. 5 og 6)
Jens Darket, Bestyrelsesmedlem
Tom Vang Knudsen, Bestyrelsesmedlem
Karen Riis Kjglbye, Bestyrelsesmedlem

Deltog ikke:
Trine Henriksen, Bestyrelsesnaestformand (afbud)
Christine Dal Thrane, Bestyrelsesmedlem

Fra EY og LTF:
Finn Thomassen, statsaut. revisor, EY (deltog under punkterne 2 og 3)
Flemming Horn Nielsen, Adm. Direktgr, LTF
Marianne Taanum Bak, Direktgr for gkonomi og administration, LTF
Brian Geppert, Driftsdirektgr, LTF
Troels Salmony, Chef for Data og Digitalisering, LTF (deltog under pkt. 5)
Jens Heide Nielsen, @konomichef, LTF

Maria Skgtt Vindahl, HR- og direktionskonsulent, LTF (referent)



1. Arbejdsmiljo

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
arbejdsmiljg til efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved modet:

Flemming viste diagram over bl.a. antallet af arbejdsulykker internt i LTF, der var hgjere i de forste
maneder af 2022 end niveauet samme periode sidste ar. Malet er fortsat nul ulykker. Der vil blive
arbejdet for at gge antallet af observationer og naerved-haendelser.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

2. Godkendelse af regnskab for 2021

Forelagt til godkendelse

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation godkendte regnskabet
for 2021 og underskrev arsrapporten for 2021, som forelagt i bilag 2.1.

Bilago*:
2.1: Arsrapport for Mglledvaerket A/S

*Dato for generalforsamling var fejlagtigt angivet i bilag 2.1, og var rettet i den version, der er
fremsendt til bestyrelsesmedlemmernes elektroniske underskrivelse.

Ved modet:

Finn Thomassen, revisor fra EY, deltog ved mgdet og gennemgik arsrapporten, for 2021 i
hovedtraek. (Revisors praesentation forevist ved mgdet er efter mgdet uploadet til
bestyrelsesrummet.)

Bestyrelsen godkendte regnskabet og underskrev arsrapport for 2021 elektronisk umiddelbart efter
mgdet.

3. Godkendelse af revisionsprotokol for 2021 og ansvarsprotokol

Forelagt til godkendelse

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation og bilag godkendte;
- Revisionsprotokollat for arsregnskab for 2021, som forelagt i bilag 3.1, samt
- Revisionsprotokollat om ansvar for regnskabsafleeggelsen og revisionens formal og
omfang, som forelagt i bilag 3.2,

og underskrev begge elektronisk umiddelbart efter bestyrelsesmadet.



Bilag:

3.1: Revisionsprotokollat for arsregnskaber for 2021 for Mglleavaerket A/S.

3.2: Revisionsprotokollat om ansvar for regnskabsaflaeggelsen og revisionens formal og omfang
for Mglleavaerket A/S.

Ved modet:

Finn Thomassen fra selskabet revisor, EY, deltog ved mgdet og gennemgik revisionsprotokollater
for bestyrelsen. (Revisors praesentation forevist ved mgdet er efter mgdet uploadet til
bestyrelsesrummet.)

Bestyrelsen godkendte revisions- og ansvarsprotokollaterne og underskrev begge elektronisk
umiddelbart efter mgdet.

4. Regnskab og budget 2022

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
regnskab og budget for 2022 til efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved modet:

Marianne gennemgik budget sammenholdt med realiseret forbrug for 2022 (frem til 28. februar),
og forventningerne for hele aret 2022, hvor indkgb af kemikalier til en laengere periode kan aflaeses
i driftsomkostningerne. Selskabets likvide beholdning forventes anvendt til investeringer.

Bestyrelsen tog orienteringen om regnskab og budget for 2022 til efterretning.

5. Driftsstatus

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
driftsstatus til efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved modet:

Brian gennemgik de realiserede spildevandsmaengder og niveauer for rensning ift. organisk og
suspenderet stof samt kvaelstof og fosfor for perioden frem til 28.02.2022. Den ny bundbeluftning
pavirker niveauet for de forskellige stoffer positivt.

Et bestyrelsesmedlem spurgte ind til, om muligheden for udvinding af fosfor er undersggt
naermere. Det vil direktionen sikre opfglgning pa.



Brian orienterede om det generelt ggede beredskabsniveau, som fglge af situationen i Ukraine, og
hvilke overvejelser der ggres om mulighed for ngdforsyning. @get ngdforsyningssikkerhed pa kort
sigt vil kreeve investeringer i diesel-ngdgeneratorer, som der pt. er stor efterspgrgsel pa.
Bestyrelsen drgftede om der var andre muligheder ift. ngdforsyning, men var enige om, at der for
nuveaerende ikke bgr investeres i en ngdgeneratorlgsning. Bestyrelsen bad om, at ledelsen Igbende
er opmaerksomme pa evt. nye smartere muligheder for en ngdforsyningssikring, der er mere
proportional med risiko og investeringer.

Brian opdaterede bestyrelsen om ngdberedskab for et evt. brud pa gresundledningen og de
forventede tidsperspektiver og risiko for ngdoverlgb i denne sammenhaeng.

Herefter fortalte LTF's Data og Digitaliseringschef, Troels, om forlgbet siden sin ansaettelse sidste
ar og IT-strategien for 2021-2025, samt om konkrete initiativer, som er eller vil blive igangsat.
Bestyrelsen takkede for indsigten.

Bestyrelsen tog den samlede orientering til efterretning.

6. Orientering om udvalgte projekter

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen til
efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved modet:

Som opfelgning pa bestyrelsens drgftelse i december 2021 fortalte Flemming om udviklingen pa
projektet omkring udskiftning af membraner i MBBR/MBR-anlaeg, hvor man har forsat
markedsdialogen og er ved at undersgge Igsninger inden for to forskellige typer af teknologier
(hallow fiber og rigid plate). Bestyrelsen forventes forelagt en indstilling til september 2022 med
resultat af markedsdialog, offentlig licitation og om membranlgsning, med opdateret budget og
projektplan for udfgrelse.

Bestyrelsen drgftede potentialet for udledning af det rensede vand til lokale recipienter, som har
sveert ved at opna politisk fremdrift, men som bestyrelsen ser et stort potentiale i. Bestyrelsen
udtrykte sin bekymring over, at der fortsat ikke har vaeret muligt at opna en miljgpolitisk afklaring
af, hvordan lokale recipienter kan aftage det rensede vand.

Fra renoveringsplanen for Mglledveerket fortalte Flemming om risteprojektet, der udfgres som
planlagt med udbud i april, og at der indtaenkes mulige synergier med andre planlagte aktiviteter i
renoveringsplanen.

Marianne forklarede, at der var undersggt naermere om muligheden for en alternativ
afregningsmetode for spildevandsrensning pa Mglledvaerket, der optimalt set kan tages hgjde for
regn- og grundvand, der tillgber spildevandet pa sin vej til Mglledvaerket. Nuvaerende metode
baserer sig pa drikkevandsforbrug jf. Lov om betalingsregler for spildevandsforsyning
(betalingsloven). En mulig metodeaendring kunne overvejes i henhold til
omkostningsbekendtggrelsen, der giver muligheder for aftaler mellem forsyningsselskaber om
fordeling af omkostninger til drifts af renseanlaeg pa baggrund af faktisk tilferte maengder. Det vil



dog forudsaette enighed blandt ejerkredsen og investeringer i flowmalere. Betalingsloven er under
revidering gennem brancheforeningen, DANVA. Bestyrelsen var enige om at afvente revideringen,
inden der tages stilling til evt. indfgrelse af flowmaling og eendret afregningsmetode.

Endeligt gav Flemming en status pa etableringen af bundbeluftning, hvor de fgrste erfaringer efter
ibrugtagning nu foreligger. Der realiseres pt. en hgjere reduktion af elforbrug end forventet i
businesscasen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Projektportefolje

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen til
efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved mgdet:
Flemming havde under pkt. 4 og 6 gennemgaet projekterne.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. Risikovurdering

Forelagt til orientering

Det var indstillet at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen om
risikovurdering til efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved modet:

Flemming forklarede om risikovurderingerne og et nyt emne, Nye lovkrav (miljg og gkonomi), pa
matrixen over de 12 emner eller projekter, der pt. vurderes at have stgrst risiko og derfor
bevagenhed for direktionen i forhold til Mglledvaerket.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Godkendelse af opdateret forretningsorden

Forelagt til godkendelse




Det var indstillet at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation og bilag at godkende
ajourfgringen af forretningsordenen, som forelagte i bilag 9.1.

Bilag:
9.1: Forretningsorden for Mglledveaerket A/S (med andringsmarkering)

Ved mgdet:

Den forelagte forretningsorden blev godkendt, og fremsendt til bestyrelsesmedlemmernes
elektroniske underskrift efter mgdet.

10. Orientering om generalforsamling

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte dagsorden for generalforsamlingen i
preesentationen tog orienteringen til efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved mgdet:
Flemming orienterede om den forestaende generalforsamling for Mglledveerket A/S, der vil forega
4. maj 2022, og dagsorden herfor. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

11. Orientering ved adm. direktor

Forelagt til orientering

Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen til
efterretning.

Bilag:
Ingen

Ved modet:

Flemming orienterede om:

- Flemming viste en oversigt over kommende bestyrelsesmedlemmer, som tiltreeder efter den
formelle udpegning ved generalforsamling i maj 2022. Neeste ordinaere mgde foregar derfor i
den nyudpegede bestyrelse til juni 2022.

- Flemming viste strategihuset med prioriteter og fokusomrader for 2021-2025. Af bilag 11.1.
fremgik liste over i alt 85 initiativer i 2022, fordelt i de fire s@jler — Drift, Projekt og ekstern
kommunikation, @konomi og kunder samt Medarbejdere. Der blev ogsa vist fremdriftsoversigt
for hver af de fire sgijler.

- Tidligere er der arligt blevet udarbejdet en eksternt rettet arsberetning for Mglledveerket og
Lyngby-Taarbaek Forsyning. Fra og med i ar udarbejdes en ny type rapportering med en
virksomhedsrapport og en raekke fagrapporter for hhv. vand, spildevand, renseanlaeg og affald.

Bestyrelsen tog den samlede orientering til efterretning.



12. Eventuelt

Der var ingen emner til punktet.

Bestyrelsen tog afsked med de afgaende bestyrelsesmedlemmer og takkede for deres indsats.

Megdet sluttede kl. 16:57

Naeste ordinaere bestyrelsesmgde: Tirsdag den 21. juni 2022, kl. 14.00 - 16.00.
OBS. Mgdetidsrum aendret for dette ene mgde jf. referat af december 2021. @vrige moder i 2022
afholdes frakl. 15.00 — 17.00. (Tirs. 20. sept. og tirs. 13. dec. 2022.)



