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1. Sikkerhed og arbejdsmiljo

Forelagt til orientering
Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Ingen

Ved modet

Sikkerhed og Arbejdsmiljg

Den administrerende direktgr gennemgik antallet af arbejdsulykker samt interne haendelser. LTF har et stort
fokus pa at forebygge interne haendelser og arbejdsskader. |1 2023 har vi haft 6 arbejdsskader i alt. Der er
godt gang i vores rapporteringer af haendelser og observationer, og det er meget positivt.

P& madet blev der blev gennemgaet en observation vedrgrende kemikaliedampe i et lukket rum. Vi har
efterfglgende undersggt mulige konsekvenser, foretaget opfglgning samt i gang sat tiltag.

DANVA afholder en arbejdsmiljgskonference i Middelfart den 28. september 2023, den fgrste af slagsen.
Emnet er: "Sikker Vandbranche - alle ulykker kan undgas”. De nyeste tal fra Arbejdstilsynet viser, at antallet
af arbejdsulykker er hgjt, og frekvensen af haendelser falder ikke. Som branche skal vi have andret
forteellingen og skabe en staerk sikkerhedskultur. Indsatsen skal starte hos topledelsen, og integreres i
selskabernes kultur for at skabe sikkerhed ude pa anleeggene. Vores administrerende direktgr deltager pa
konferencen og holder et oplaeg med titlen: "Fra oliebranchen til vandbranchen fra et arbejdsmiljgperspektiv”,
og deltager herefter i paneldebatten: "Hvordan skaber vi en sikker vandbranche”.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Aktioner

Intet at bemaerke.

2. @konomi 2023

Forelagt til orientering
Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Bilag 2.1: Mglleavaerket anleegsoversigt per 31/7-2023.

Ved modet
Direktgr for @konomi & Administration gennemgik gkonomien pr. 31.07.2023 for Mglledvaerket.

Andre driftsomkostninger

Prognosen for andre driftsomkostninger er gget med 3,5 mio. kr. ift. budget. Det skyldes primzert ggede
priser pa kemikalier 1,6 mio. kr. Her er der prisstigninger pa ravarer pa op til 40% (fx. Ethanol), hvilket er en
generel opmaerksomhed i branchen. Samt et gget brug af handveerkere og eksterne entreprengrer pa
primeert forbraendingsanlaeg og biologisk rensning 1,6 mio. kr.

Vi er pt. i gang med udbud af kemikalier for at se, om der kan opnds bedre priser pa kemikalier.
Timer

Omkostninger til interne timer opjusteres med 1,0 mio. kr. baseret pa flere timer samt overtidsbetaling. Det
skyldes primaert dobbelt rddighedsvagt i en periode.
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Afskrivninger
En raekke aldre anlaeg var ved arsskiftet faerdigafskrevet. Derfor reduceres afskrivningerne for hele 2023
med 3,5 mio. kr.

Finansielle
Prognosen er nedjusteret med 0,8 mio. kr. grundet stigende renteniveau, som giver positiv effekt i
Mglledveerket pga. renteindtaegter fra indestdende i bank.

Likviditet pr. 31.07.2023

Direktor for @konomi & Administration gennemgik likviditet pr. 31.07.2023. Den langfristet geeld er pa 19
mio. kr. ved udgangen af 2023. Bestyrelsen godkendte i december 2022, at der kunne oprettes en
byggekredit pa 50 mio. kr. Denne forventes oprettet i 2024. Likviditet i 2023 udvikler sig bedre end forventet i
budgettet grundet senere betalinger pa projekter og udskudte projekter.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Aktioner

Intet at bemaerke.

3. Godkendelse af proces for godkendelse af takster

Forelagt til godkendelse
Det var indstillet, at bestyrelsen godkender proces for godkendelse af takst for Mglledvaerket som forelagt.

Bilag
Ingen

Ved modet
Direktgr for @konomi & Administration gennemgik tidsplan for godkendelse af taksten for Mglledvaerket.
Tidsplanen ser saledes ud:

Den 15.10.2023 - @konomisk ramme fra Forsyningssekretariatet

Uge 42 - Legalitetskontrol hos revisor

Frist den 30.10.2023 - Godkendes af bestyrelse

Legalitetskontrol i Lyngby-Taarbaek Kommunalbestyrelse i december.
Bestyrelsen godkendte proces for godkendelse af taksten som forelagt.
Aktioner

Intet at bemaerke.

4. Driftsstatus

Forelagt til orientering
Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Ingen

Ved modet
Driftsstatus

Kravveaerdier
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Driftschefen orienterede om kravveerdierne for Mglleavaerket, og gennemgik tallene. Tendensen har vaeret
rigtig fin.

Flow udlgb, bypass og aflastning
Driftschefen gennemgik flow udlgb, bypass og aflastning for Mglledvaerket, og forklarede at stgrre aflastning
i 2023 skyldes reducerede kapacitet pga. af renovering af MBR-anlaeg samt flere store regnhzendelser.

Byspildevandsdirektivet

Pa mgdet var der en god dialog om det kommende Byspildevandsdirektivet, som fgrst bliver vedtaget i 2024.
Et bestyrelsesmedlem spgrger, hvordan skal LTF forholde sig til, at vi skal seenke maengden af overlgb til 1 %,
nar der fx kommer mere regn? Projektchefen svarede, at LTF fx kan separatkloakere, lave bassiner i oplandet
eller udvide kapaciteten af renseanlaegget. Formanden forventer, at direktivet vil stille store krav, og at
bestyrelsen Igbende vil blive orienteret.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Aktioner

Intet at bemaerke.

5. Orientering om projekter

Forelagt til orientering
Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Bilag: 5.1 Projektoversigt
Bilag: 5.2 Mglledveerket anlaagsrapportering

Ved mgdet
Projektchefen gav en status pa de igangvaerende og kommende projekter pa Mglledvaerket.

Nye membraner - MBR-anlaeg

Ibrugtagning af fgrste nye membraner i linje 3-4 var i uge 25. | uge 28 var alle fire linjer i drift med nye
membraner. Renovering og udskiftning af enkelte mekaniske dele og eltavle i Q3/Q4 pga. lang leveringstid.
Det har ingen praktisk betydning for drift af anlaegget.

Der er fokus pa at sikre lang levetid for de nye membraner, og har ligeledes fokus pa hvad vi har leert i
processen og opsamling af projekterfaring.

@konomi
Projektbudget pa 27,9 mio. kr. i alt overholdes.

Risteprojekt og indlgbspumper

Begge projekter er faerdige og overdraget til Driften. Selvom vi er gaet i drift, er der stadig smajusteringer.
Projektafdelingen arbejder derfor fortsat pa mindre optimeringer og justeringer, og garantiperioden er startet.
Risteanlaeg - Eftervisning overholdelse tgrstof (1 ar), samt indlgbspumper — overholdelse garanti jf.
kontraktbetingelser.

Optimering anvendelse eksisterende Biofilteranlaeg (luftrensning) er blevet udfgrt, som en del af
risteprojektet.

Eksisterende finristeinstallation er blevet fjernet efter ibrugtagning af den nye risteinstallation.
@konomi

Projektbudget er pa 21,5 mio. kr. i alt for ny ristefunktion og projektbudget er pa 9,2 mio. kr. for
indlgbspumpestation forventes samlet overholdt. P4 naeste bestyrelsesmgde vil bestyrelsen blive
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praesenteret for de korrigerede budgetter. . Dette skyldes, at budgettet for ny ristefunktion forventes at blive
2 mio. kr. dyrere, men til gengaeld forventes budgettet for indlgbspumpeprojektet at blive 2 mio. kr. billigere.
Stor ros fra formanden over, at budgettet overholdes.

Rent vand til Mglleaen

Prgvetagning og analyse af renset spildevand fra MBR fgr og efter udskiftning membraner:
1. prgvetagning af ‘gamle’ membraner foretages i uge 12, og 2. prgvetagning af de ‘nye’ membraner
foretages i ugerne 33-34. Afrapportering af analyseresultater foregar i Q4 2023.

Mglledveerket er de eneste sted i Danmark med et MBR-anlaeg i denne stgrrelse til rensning af spildevand.
Mange er interesseret i projektet og resultaterne. Der har vaeret en artikel i SPILDVAND #3 i august 2023, og
pa Dansk Vand Konference i november praesenterer LTF vores resultater.

P& madet var der et spgrgsmal om medicinresterne og oprensning af disse. Projektchefen oplyste, at der fra
fx hospitaler bliver udledt omkring 4 procent, mens de resterende 96 procent udledes fra husholdninger. Der
er en forventning om, at de nye membraner renser bedre end de gamle.

@vrige projekter

P3a mgdet gav Projektchefen en kort status pa fglgende projekter:

Emission af lattergas og VUDP
Fire arbejdspakker med start august 2023 og vil Igbe frem til juli 2024. Bestyrelsen vil blive orienteret hvis der
kommer noget nyt, men forventningen er, at det fgrst bliver ved afslutningen af projektet.

Begraensning af udslip af biogas/metan
Farste maling er gennemfart og analyseprogram fastlagt.

Gennemgang af energisystem
Radgiver har leveret en rapport og de har gennemgaet vores energisystem, og undersggt hvordan LTF far en
mere effektiv udnyttelse af biogassen. LTF holder Igbende opfglgende mader med radgiver.

Afbranding af slam med indhold af PFAS
LTF har sagt ja til at Miljgstyrelsen ma gennemfgre et forsgg den 25.- 26. september 2023. LTF gor ekstra
rent, og det er spaendende at se, hvad der kommer ud af disse forsgg.

Solceller

De monteres inden udgangen af 2023 i Q3/Q4. Den administrerende direktgr orienterede om et afholdt mgde
i Teknikudvalget, hvor de godkendte at der arbejdes med etablering af energiselskab i LTF koncernen. Furesg
og Kgbenhavns Kommune er i gang med lignende initiativer, og det er oplagt at hente erfaringer herfra.

Det nye Byspildevandsdirektiv

Udkast blev offentliggjort den 26. oktober 2022. Byspildevandsdirektivet er pt. under forhandling i EU, og
forventes endelig vedtagelse i EU-regi i 2024. LTF fglger udviklingen og rapporterer til bestyrelsen, nar der er
nyt.

Vandsektorlov
Den nye Vandsektorlov forventes politisk behandlet i oktober 2023.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Aktioner

Risteprojekt og indlgbspumper

Pa naste bestyrelsesmgde vil bestyrelsen blive praesenteret for korrigerede budget for ristefunktion og
indlgbsprojekt. Dette skyldes, at projektbudgettet for ny ristefunktion forventes at blive 2 mio. kr. dyrere, men
til gengeeld forventes projektbudgettet for indlgbspumpeprojektet at blive 2 mio. kr. billigere.

Bestyrelsesmgde Mglledvaerket A/S 5



6. Megdedatoer for 2024

Forelagt til godkendelse
Det er indstillet, at bestyrelsen godkender mgdedatoer for 2024, som forelagt.

Fglgende mgdedatoer blev besluttet:
e Tirsdag den 23. april 2024
e Tirsdag den 18. juni 2024
e Torsdag den 26. september 2024
e Tirsdag den 10. december 2024

Aktioner
Intet at bemaerke.

7. Orientering ved administrerende direktgr

Forelagt til orientering
Det var indstillet, at bestyrelsen med afsaet i den fremsendte praesentation tog orienteringen til efterretning.

Bilag )
Bilag: 7.1. Strategi ATD den 29.08.2023

Strategiarbejdets fremdrift 2023

Den administrerende direktgr gennemgik strategiarbejdets fremdrift. Generelt er der god fremdrift, trods en
meget ambitigs plan.

Strategi - tilblivelse af initiativer for 2024

Strategihuset er uzendret i 2024. Til foraret vil den gverste ledelse teste om strategihuset skal besta.

Processen for strategi 2024 er som fglger: Nye initiativer for 2024 drgftes i LTF-ledergruppe pt. | oktober vil
der ske en prioritering af initiativer og i november foretages en snitfladeafklaring. | december vil bestyrelsen
bliver orientering om initiativer, og der foretages en endelig godkendelse i LTF's gverste ledelse.

Risikomatrix for Mglleavaerket

Punkt G rekruttering er nyt punkt. Der er mangle pa ressourcer, og de dygtige medarbejder bliver kontaktet af
headhuntere. LTF fglger lsbende udviklingen, og har fokus pé bl.a. employéer branding, trivselsmalinger,
marked konforme vilkar mv.

Kodeks for god selskabsledelse

+ Kodeks for god selskabsledelse indeholder 34 anbefalinger.
«  Afrapportering sker efter princippet om "fglg eller forklar”. Det afrapporteres, om anbefalingen fglges
eller forklares, hvis anbefalingen ikke fglges.

En af anbefalingerne i kodeks vedrgrer bestyrelsens uafhaengighed. Det anbefales, at der arligt ggres tydeligt
rede for de eventuelle "afhangigheder”, som det enkelte bestyrelsesmedlem har, og at oplysningerne ggres
offentligt tilgeengelige, som en del af redeggrelsen for god selskabsledelse, f.eks. pa selskabets
hjemmeside.

Afhaengighed kan fx veere naere forretningsmaessig eller personlig relation til andet LTF-selskab,
samarbejdspartner eller leverandgr til LTF. Repraesentant for eller tilknytning til ejer/aktionaer, dvs. fx Lyngby-
Taarbaek Kommune.

Senest i december 2023 igangsaettes et afdaekkende arbejde for at undersgge bestyrelsesmedlemmers
afhaengigheder med henblik pa afrapportering.
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Vi rapporterer om kodeks for god selskabsledelse som en del af Samfundsansvarsrapporten.

Eksternt bestyrelsesmedlem
Formanden naevner, at nar der er erfaringer fra LTF-selskaberne bestyrelser, vil bestyrelsen for Mglledvaerket

gerne hgre om erfaringerne med et eksternt medlem af bestyrelsen. Formanden gnsker, at bestyrelsen hgrer
om erfaringerne i god tid inden naeste konstituering.

Formanden for LTF-selskaberne oplyser, at det eksterne bestyrelsesmedlem i LTF-selskaberne har virket
siden den 1. september 2023. Processen har kgrt hen over sommeren, og medlemmet er godkendt af

Kommunalbestyrelsen. Det er Rasmus Sielemann Christensen, der er tiltradt. Sa LTF-selskaberne har faet et
bestyrelsesmedlem med relevant erfaring og stort branchekendskab.

Status pa kulturprojekt

Ledelsesgruppen pa 16 personer har nu veeret igennem 3 ud af 4 workshops. Formalet er at sikre mere
effektivt samarbejde og synergier. Vores ledere traenes i konstruktiv adfeerd.

Markering af Danmarks Mentale Sundhedsdag i oktober
Alle medarbejdere samles til foredrag om nysgerrighed.

Orientering om it-omradet
Velkommen til ny it-chef Jacob Behrend, der tiltradte den 1. juni 2023.

IT-chefen gav en status pa moderniseringen af it-omradet. Pa store dele af it-omradet er LTF nu et teknisk
rigtig godt sted.

IT-chefen orienterede om NIS2 og det nye bestyrelses- og direktionsansvar, der fglger med NIS2 direktivet
(geeldende fra oktober 2024). Det betyder bl.a., at LTF skal udarbejde en risikoanalyse, som praesenteres for
bestyrelsen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. Eventuelt

Der var ingen bemaerkninger til punktet.

Naeste ordinaere bestyrelsesmgde
Tirsdag den 12. december 2023 kl. 14.30 til 16.30.
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